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Æ‰ÙÈÁ†¯ÈÚ·†˙ÂÂ˘†˙ÂÂÎ˘Ó†ÌÈÈÂ¯ÈÚ‰
ÌÈÓÈÈ˜Ó†¨ÌÈÈ˙ÏÈ‰˜†ÌÈË˜ÈÂ¯Ù†ÌÈÓÊÂÈ†Ì‰†Æ˙ÂÈÂÏÈÚÙ†Ï˘†·Á¯†ÁÂÂË·†ÌÈ˜ÒÂÚ†˙ÂÙ˙Â˘‰†È¯·Á
˙ÂÈ˙¯·Á†˙ÂÈˆÈÏ‡Â˜Â†‰ÏÂ„˘†˙ÂÏÂÚÙ·†ÌÈÙ˙Â˘Â†¨ÌÈÒÎÂ†ÌÈÚÂ¯È‡†ÌÈ‚¯‡Ó†¨‰¯·Ò‰Â†ÍÂÈÁ†˙ÂÏÂÚÙ
¨ÌÈË„ÂËÒ†˙¯˘Î‰Ï†˙ÂÈÎÂ˙†˙ÓÈÈ˜Ó†˙ÂÙ˙Â˘‰†¨ÔÎ†ÂÓÎ†ÆÏ‡¯˘È·†ÈÂÚ‰†˙ÈÈÚ·†ÌÚ†˙Â„„ÂÓ˙‰Ï
˙ÂÙ˙Â˘‰†ÆÈÂÚ‰†˙ÈÈÚ·†ÌÚ†˙È˙ÏÈ‰˜†˙Â„„ÂÓ˙‰†‡˘Â·†ÌÈÈ˙¯·Á†ÌÈÏÈÚÙÂ†ÌÈÈÏ‡ÈˆÂÒ†ÌÈ„·ÂÚ
ÏÓ˘Á†ÈÙÈ¯Ú˙†˙ÏÊÂ‰†¨¯ÂÈ„†˙ÂÈÈ„Ó†¨È˙ÂÊ˙†ÔÂÁËÈ·†ÔÂ‚Î†ÌÈÂ˘†ÌÈ‡˘Â·†˙ÂÈÈ„Ó†ÈÂÈ˘Ï†˙ÏÚÂÙ
¯ÙÒ‰†˙È·†¨˙ÈÎÂ˙‰†˙Â·˜Ú·†ÆÌÈÂ˘†ÌÈ‡˘Â·†Ú„È†ÁÂ˙ÈÙÏ†¯Â˜Ó†‰ÂÂ‰Ó†˙ÂÙ˙Â˘‰†ÆÍÂÈÁ·†˙ÂÈÂÎÊÂ
ÌÈ˘ÎÂ¯†ÌÈË„ÂËÒ†Â·†ÈÂÚ†ÌÚ†˙Â„„ÂÓ˙‰†‡˘Â·†„ÂÓÈÏ†ÊÎ¯Ó†Á˙ÙÏ†ËÈÏÁ‰†˙ÈÏ‡ÈˆÂÒ†‰„Â·ÚÏ
ÌÏÂÚ·Â†Ï‡¯˘È·†ÌÈÂ˘†ÌÈÓÂ¯ÂÙ·†‰‚ˆÂ‰†˙ÈÎÂ˙‰†ÆÈÂÚ·†˙ÂÈÁ‰†˙ÂÁÙ˘Ó†È„È·†ÚÈÈÒÏ†ÌÈÏÎÂ†˙Â„ÂÒÈ

Æ˙ÈÓ„˜‡†˙ÂÈÂˆÓ†˙ÏÚ·†˙ÈÎÂ˙Î†ÔÂÈˆÏ†‰˙ÎÊÂ

∂
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Ï‡¯˘È·†È˙¯·Á†ÔÂÈÂÂ˘†È‡†È„ÓÓ·†ÌÂˆÚ†ÏÂ„È‚
˙Â˘˜‰†˙ÂÈÚ·‰†˙Á‡†ÌÚ†„„ÂÓ˙‰Ï†„ÚÂ†¢ÈÂÚ‰†˙¯˘¯˘†˙¯˙‰Ï†‰ÙÈÁ†˙ÂÙ˙Â˘¢†Ë˜ÈÂ¯Ù
˙ÈˆÁÓÎ†Æ˙Â˘Â‡‰†Ï˘†˙ÂÏÂ„‚‰†˙ÂÈ„‚¯Ë‰†˙Á‡†‡Â‰†ÈÂÚ†ÆÈÂÚ‰†˙ÈÈÚ·†ªÏ‡¯˘È†˙È„Ó†Ï˘†¯˙ÂÈ·
ÌÏÂÚ‰†È·˘Â˙Ó†˘ÈÏ˘ÎÂ†ÌÂÈÏ†¯ÏÂ„†È˘†ÏÚ†‰ÏÂÚ†ÂÈ‡˘†·Èˆ˜˙·†˙ÓÈÈ˜˙Ó†ÌÏÂÚ‰†˙ÈÈÒÂÏÎÂ‡Ó
˙Â¯ÓÏ†Æ(World Bank Group, 2010)†„Á‡†¯ÏÂ„†ÏÚ†‰ÏÂÚ†ÂÈ‡˘†ÈÓÂÈ†·Èˆ˜˙·†ÌÈ˜Ù˙ÒÓ†È˘ÈÏ˘‰
ÌÈ‡˙·†Ì„‡≠È·†„¯‡ÈÏÈÓÓ†¯˙ÂÈ†ÌÈÈÁ†¨ÔÂ¯Á‡‰†¯Â˘Ú·†ÈÂÚ‰†È„ÓÓ†ÌÂˆÓˆ·†È‰˘ÏÎ†˙ÂÓ„˜˙‰
Æ˜ÙÂ‡·†‰‡¯†ÂÈ‡†‰ÈÚ·‰†ÔÂ¯˙ÙÂ†(United Nations Development Program, 2004)†¯ÈÙÁÓ†ÈÂÚ†Ï˘
ÌÈ‡ˆÂÓ‰†ÌÈÁ¯Ê‡†Ï˘†Ï„‚Â†ÍÏÂ‰†¯ÙÒÓ·†˙Ú‚ÂÙ‰†˙È˙¯·Á†‰ÈÚ·†ÌÚ†„„ÂÓ˙‰Ï†„ˆÈÎ†‰Ï‡˘‰
‡È‰†¨¯·Â‚Â†ÍÏÂ‰†ÈÏ‡ÈˆÂÒ†ÔÂÁËÈ·†¯ÒÂÁÏ†ÌÈÙÂ˘Á†Â‡†˙È˙¯·Á‰†˙ÂÏÈÚÙ‰†ÈÏ‚ÚÓÓ†ÌÈ¯„ÂÓ†ÌÓˆÚ

Æ˙ÈÏ‡˜ÂÏ‰Â†˙ÈÓÂ‡Ï‰†¨˙ÈÏ·ÂÏ‚‰†‰Ó¯·†Ô‰†˙ÈÊÎ¯Ó†‰Ï‡˘

˙Â¯ÓÏ† ¨˙ÂÂ¯Á‡‰† ÌÈ˘·† ‰ÈÈÏÚ† Ï˘† ‰‚È‡„Ó† ‰Ó‚Ó·† ÌÈ‡ˆÓ† ÈÂÚ‰† È„ÓÓ† ¨Ï‡¯˘È·
‰ÏÚ†Ï‡¯˘È·†ÈÂÚ·†˙ÂÈÁ‰†˙ÂÁÙ˘Ó‰†ÊÂÁ‡†¨≤∞∞∑≠Â†≤∞∞∂†ÌÈ˘·†ÈÂÚ‰†È„ÓÓ·†‰Ï˜‰†‰„È¯È‰
Æ≤∞∞π†˙˘·†≤∞Æµ•†Ï˘†‰Ó¯Ï†„Ú†ÚÈ‚‰Â†±ππ∏†˙˘·†®≤∞∞π†¨ÈÓÂ‡Ï‰†ÁÂËÈ·Ï†„ÒÂÓ‰©†±∑Æ¥•≠Ó
ÏÚÓÂ†¨®≤µÆ∞•©†‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡‰Ó†Ú·¯†ÂÈÁ†≤∞∞π†˙˘·†∫¯˙ÂÈ†„ÂÚ†‰Â·‚†ÈÂÚ·†ÌÈÈÁ‰†ÌÈ˘‡‰†ÊÂÁ‡
È„ÓÓ·†‰„Á†‰ÈÈÏÚ†ÌÈ‚ˆÈÈÓ†‰Ï‡†ÌÈ¯ÙÒÓ†ÆÈÂÚ‰†Â˜Ï†˙Á˙Ó†Ï‡¯˘È·†ÌÈ„ÏÈ‰Ó†®≥∂Æ≥•©†˘ÈÏ˘Ï
„·†Æ®±ππ∏≠·†ÌÈ„ÏÈ‰Ó†≤±Æ∏•≠Â†˙ÈÏÏÎ‰†‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡‰Ó†±∑Æµ•©†¯Â˘Ú†ÈÙÏÓ†ÌÈÂ˙‰†˙ÓÂÚÏ†ÈÂÚ‰
¨˙ÈÏ‡¯˘È‰†‰¯·Á·†ÔÂÈÂÂ˘‰†È‡·†‰ÈÈÏÚ†˙Ó‚Ó†Ì‚†‰˙Ùˆ†¨ÈÂÚ‰†È„ÓÓ·†‰ÈÈÏÚ‰†˙Ó‚Ó†ÌÚ†„··

Æ≤∞∞π≠Â†≤∞∞≤†ÌÈ˘‰†ÔÈ·†µÆ∏•≠·†‰ÏÚ†ÔÂÈÂÂ˘†È‡Ï†ÈÈß‚†„„ÓÂ

‰‡ˆÓ†≤∞∞∏†˙˘Ï†Ú‚Â·†Æ≤∞∞π†˙˘·†Ì‚†‰Î˘Ó†Ï‡¯˘È·†ÈÂÚ‰†È„ÓÓ·†‰ÈÈÏÚ‰†˙Ó‚Ó
¨®˙ÂÁÙ˘Ó†¥≥µ¨±∞∞†ÏÎ‰†ÍÒ†¨±πÆπ•†˙ÓÂÚÏ†≤∞Æµ•©†˙È·‰†È˜˘Ó†Ï˘†ÌÈ„„Ó·†¨ÈÂÚ‰†È„ÓÓ·†‰ÈÈÏÚ
ÏÎ‰†ÍÒ†¨≥¥Æ∞•†˙ÓÂÚÏ†≥∂Æ≥•©†ÌÈ„ÏÈÂ†®˙Â˘Ù†±¨∑∑¥¨∏∞∞†ÏÎ‰†ÍÒ†¨≤≥Æ∑•†˙ÓÂÚÏ†≤µÆ∞•©†˙Â˘Ù
Û‡†˙ÈËÒÈËËÒ†˙Â˜‰·ÂÓ†˘È†‰ÈÈÏÚÏ†®ÌÈ„ÏÈ†¨˙Â˘Ù©†ÌÈÂ¯Á‡‰†ÌÈ„„Ó‰†È˘·†Æ®ÌÈ„ÏÈ†∏µ∞¨≥∞∞≠Î
„„Ó†ÈÙÏ©†¯ÈÓÁ‰†Ï‡¯˘È·†ÈÂÚ‰†≤∞∞π†˙˘·†Æ„·Ï·†‰˘†Ï˘†‰ÙÂ˜˙†ÈÙ†ÏÚ†ÈÂÈ˘·†¯·Â„Ó˘
ÚˆÂÓÓ‰†˜Á¯Ó‰†¯˘‡Î†¨¯˙ÂÈ†˙ÂÈÚ†ÂÎÙ‰†Ï‡¯˘È·†˙ÂÈÚ‰†˙ÂÁÙ˘Ó‰Â†‰„Á†‰„ÈÓ·†‡Â‰†Û‡†®FGT

Æ≥µÆµ•≠Ï†‰ÏÚ†ÈÂÚ‰†Â˜Ó†˙ÂÈÚ‰†˙ÂÁÙ˘Ó‰†˙ÂÒÎ‰†Ï˘

ÍÂ˙Ó†˙ÂÈÚ‰†˙ÂÁÙ˘Ó‰†ÊÂÁ‡†ÆÌÈ„·ÂÚ†ÌÈ˘‡†ÏÚ†‰ÁÒÙ†‡Ï†ÈÂÚ‰†È„ÓÓ·†‰ÈÈÏÚ‰†˙Ó‚Ó
‰ÈÈÏÚ‰†Æ≤∞∞π≠·†±≥Æ¥•†≠Ï†≤∞∞∏≠·†±≤Æ≤•≠Ó†‰ÏÚ†„·ÂÚ†˙È·‰†˜˘Ó†˘‡¯†Ô‰·˘†˙ÂÁÙ˘Ó‰†ÏÏÎ
‰ÈÈÏÚÏ†Æ„Á‡†Ò¯ÙÓÓ†¯˙ÂÈ†˘È†Ô‰·˘†˙ÂÁÙ˘ÓÏÂ†ÌÈ„ÈÁÈ†ÌÈÒ¯ÙÓÏ†¨ÌÈÈ‡ÓˆÚ†¨ÌÈ¯ÈÎ˘Ï†˙Ù˙Â˘Ó
ÈÎ†‡È‰†ÏÈÚÏ†ËËÂˆÓ‰†¯ÙÒÓ‰†˙ÂÚÓ˘ÓÂ†¨˙ÈËÒÈËËÒ†˙Â˜‰·ÂÓ†ÌÈ„·ÂÚ†ÌÈÈÚ†Ï˘†ÈÂÚ‰†È„ÓÓ·
˙ÂÁÙ˘Ó‰†·Â¯·†ÆÈÂÚ·†ÌÈÈÁ†≠†„·ÂÚ†˙È·‰†˜˘Ó†˘‡¯†Ì‰·˘†˙È·‰†È˜˘ÓÓ†˙ÈÈÓ˘Ó†¯˙ÂÈ·
˙ÂÁÙ˘Ó‰Ó†˙ÈˆÁÓ†ËÚÓÎ˘†‡Ï‡†„·Ï·†ÂÊ†‡ÏÂ†¨„·ÂÚ†‰ÁÙ˘Ó‰†˘‡¯†¨ÈÂÚ‰†Ï‚ÚÓÏ†Â¯„¯„˙‰˘
¨≤∞∞π†˙˘·†Ï‡¯˘È·†ÈÂÚ·†ÂÈÁ˘†˙Â˘Ù‰†ÏÏÎ†ÍÂ˙Ó†Æ˙Â„·ÂÚ†˙ÂÁÙ˘Ó†Ô‰†®¥π•©†Ï‡¯˘È·†˙ÂÈÚ‰
¯˜ÁÓ†Ï˘†˙Â·È˘Á‰†˙‡†˘ÈÁÓÓ†‰Ê†ÔÂ˙†Æ˙Â„·ÂÚ†˙ÂÁÙ˘ÓÓ†ÂÈ‰†®„ÏÈÂ†‰˘È‡†¨˘È‡†±¨∞∏µ¨µ∞∞©†∂±•
¨¯‡È¯ËÒ©†Ï‡¯˘È·†ÌÈÈÚ‰†˙È·¯Ó†˙‡†˙ÂÈÈÙ‡Ó†‰Ï‡†˙ÂÁÙ˘Ó†ÔÎ˘†¨ÌÈ„·ÂÚ‰†ÌÈÈÚ‰†‡˘Â

Æ®≤∞±±†¨¯„È·ÎÂ·Â†ıÈ·Â˜ÂÊÈ‡

¨˙‡Ê†ÌÚ†Æ¯˙ÂÈ·†¯È„†‡Â‰†ÈÂˆÈ˜†ÈÂÚ†Ô‰·†¨˙Â˘ÚÂ˙Ó‰†˙Âˆ¯‡‰†˙ÁÙ˘ÓÏ†˙ÎÈÈ˙˘Ó†Ï‡¯˘È
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π

ÌÈ¯˙ÂÒ†˙ÂÂÈ‚‰†˙Ù˜˘Ó†¨‰ÚÙÂ˙Ï†ÒÁÈ·†˙È˙¯·Á‰†‰˙ÂÈÈ„Ó†Æ‰ÈÈÚ†‰È„ÓÏ†‰‚¯„‰·†Ï‡¯˘È†˙ÎÙÂ‰

˙Â„ÂÒÈ†˙‡Ë·Ó†ÈÂÚ‰†˙ÈÈÚ·Ï†ÒÁÈ·†˙È¯Â·Èˆ‰†‰˜È¯ÂË¯‰†¨‡ÒÈ‚≠„ÁÓ†Æ(Ajzenstadt & Gal, 2001)
˙ÂÈÈ„Ó†‰‚¯„‰·†˙Ó˘ÈÈÓ†Ï‡¯˘È† ¨‡ÒÈ‚≠Í„È‡Ó† Æ®±ππµ† ¨ÔÂ¯Â„©†‰ÁÂÂ¯‰†˙È„ÓÏ†˙Â·ÈÂÁÓ†Ï˘
Ï˘†‰˙Â·¯ÂÚÓ†˙‡†˙ÂÓˆÓˆÓ†‰Ï‡†˙ÂÒÈÙ˙†Æ˙ÂÈÏ¯·ÈÏ≠Â‡È†˙ÂÒÈÙ˙Ó†˙ÚÙ˘ÂÓ‰†˙È˙¯·Á≠ÈË‡
¨ÂÊ†‰ÒÈÙ˙†ÈÙ≠ÏÚ†Æ˙ÂÂ˘†‰ÈÒÂÏÎÂ‡†˙ÂˆÂ·˜†ÔÈ·†¯¯Â˘‰†È˙¯·Á‰†ÔÂÈÂÂ˘‰†˙Ó¯†ÏÚ†ÁÂ˜ÈÙ·†‰È„Ó‰
ÂÊ†˙ÂÈÈ„Ó†Æ˙È˙¯·Á†‰¯„‰Â†ÈÂÚ†ÔÂ‚Î†¨˙ÂÈ˙¯·Á†˙ÂÈÚ·†ÌÚ†˙Â„„ÂÓ˙‰Ï†Á˙ÙÓ‰†Ì‰†˜Â˘‰†˙ÂÁÂÎ

ÆÈ·¯ÚÓ‰†ÌÏÂÚ·†ÌÈÏÂ„‚‰†ÔÓ†ÌÈÈ˙¯·Á†ÌÈ¯ÚÙ†‰¯ˆÈ†Ï‡¯˘È†Ï˘

‰ÈÁ¯Ê‡†·¯˜·†ÈÂÚ‰†˙ÏÂÁ˙†ÆÌÈÂ˘†ÌÈÈ˙¯·Á†ÌÈ˙˘ÓÓ†˙ÚÙ˘ÂÓ†Ï‡¯˘È·†ÔÂÈÂÂ˘≠È‡‰†˙˜ÂÏÁ
·¯˜·†ÈÂÚ‰†˙ÏÂÁ˙†¨ÔÎ†ÂÓÎ†ÆÌÈ„Â‰È‰†‰ÈÁ¯Ê‡†·¯˜·†±µÆ≥•†˙ÓÂÚÏ†¥πÆ¥•†ÏÚ†˙„ÓÂÚ†ÌÈ·¯Ú‰
˙ÂÁÙ˘Ó†·¯˜·†ÈÂÚ‰†˙ÏÂÁ˙Ï†‰‡ÂÂ˘‰·†‰‰Â·‚†‡È‰Â†≤∏Æ∏•≠Î†ÏÚ†˙„ÓÂÚ†˙ÂÈ¯Â‰≠„Á†˙ÂÁÙ˘Ó
ÌÈ¯ÂÊ‡†ÔÈ·†ÌÈÈÓÂÂ˜‡≠ÂÈˆÂÒ†ÌÈÏ„·‰†˙Ù˜˘Ó†Ï‡¯˘È·†ÈÂÚ‰†˙ÂÓ˙†¨ÛÒÂ·†ÆÌÈ¯Â‰†È˘†˙ÂÏÚ·
‰ÙÈÁ† ÊÂÁÓ·† ÈÂÚ·†˙ÂÈÁ‰†˙Â˘Ù‰† ¯ÂÚÈ˘† ÈÓÂ‡Ï‰† ÁÂËÈ·‰† ÈÂ˙† ÈÙ† ÏÚ† Æı¯‡‰† Ï˘†ÌÈÂ˘

Æ≥±Æµ•†ÏÚ†„ÓÚ†ÈÂÚ·†ÌÈÈÁ‰†ÌÈ„ÏÈ‰†¯ÂÚÈ˘Â†≤±Æ±•†ÏÚ†≤∞∞∏†˙˘·†„ÓÚ†®È˙·¯†‰ÙÈÁ©

‰ÁÂÂ¯†˙È„Ó†˙‚ÈÒÂ†ÌÊÈÏ¯·ÈÏ≠Â‡È‰†˙Â¯·‚˙‰
¨‰ÒÎ‰†˙ÁË·‰©†¯˙ÂÈ·†‰ÙÈ˜ÓÂ†˙Á˙ÂÙÓ†ÈÏ‡ÈˆÂÒ†ÔÂÁËÈ·†˙Î¯ÚÓ·†˙Î¯·˙Ó†Ï‡¯˘È†˙È„Ó
˙Â‡È¯·†˜ÂÁ† ¨‰·ÂÁ†ÍÂÈÁ†˜ÂÁ† ¨˙ÂÎ†˙Â‡·ˆ˜†¨‰˜Ê†˙Â‡·ˆ˜†¨‰ÏË·‡†ÁÂËÈ·† ¨ÌÈ„ÏÈ†˙Â‡·ˆ˜
‰ÁÂÂ¯‰†˙È„Ó†˙ÒÈÙ˙†ÁÂ¯·†˙È˙¯·Á†˙ÂÈÈ„Ó·†¯·Ú·†‰Ï‚„†¯˘‡†Ï‡¯˘È†¨ÌÏÂ‡†Æ®ßÂÎÂ†˙È˙ÎÏÓÓ
¨ÌÈÈ˙¯·Á†ÌÈ˙Â¯È˘·†ÌÈÙÂÎ˙†ÌÈˆÂˆÈ˜·†ÈÂËÈ·†È„ÈÏ†‰‡·†ÂÊ†‰Ó‚Ó†ÆÂÊ†˙Â·ÈÂÁÓÓ†‰‚¯„‰·†‰‚ÂÒ†‰ÏÁ‰
ÏÂËÈ·Â†ÌÈÂ˘†ÌÈÓÂÁ˙·†˙Â‡ÎÊÏ†ÌÈÂÈ¯ËÈ¯˜†˙Á˘˜‰†¨˙Â˜˜Ê†˙ÂÈÒÂÏÎÂ‡Ï†‰¯·Ú‰‰†ÈÓÂÏ˘˙†˙Ë˜‰
ÌÈÈÈÚ·†‰È„Ó‰†˙Â·¯ÂÚÓ†˙‡†˙ÓˆÓˆÓ†¯˘‡†¨ÂÊ†˙ÂÈÈ„Ó†Æ˙ÂÈ˙¯·Á†˙ÂÈÂÎÊ†ÌÈ¯È„ÒÓ‰†ÌÈ˜ÂÁ
˙ÂÈ˙¯·Á†˙ÂˆÂ·˜Ï†ÌÈÈÓÂ˜Ó†˙ÂÂ¯˙Ù†ÚÈˆ‰Ï†˙ÈÓÂ˜Ó‰†˙Â˘¯‰†Ï˘†‰˙ÏÂÎÈ†˙‡†‰ÈË˜Ó†¨ÌÈÈ˙¯·Á

Æ˙ÂÂ˘

ÌÈÂÂ‰Ó‰†ÌÈÈÏ¯·ÈÏ≠Â‡È†ÁÂ¯†ÈÎÏ‰Ó†˙ÚÙ˘ÂÓ†Ï‡¯˘È†Ì‚†¨ÌÏÂÚ·†˙Â¯Á‡†˙Â·¯†˙ÂÈ„ÓÏ†‰ÓÂ„·
‡Â‰†‰„Â·Ú‰†˜Â˘˘†˙¯·ÂÒ†¨˙È˘ÙÂÁ†‰ÏÎÏÎ·†˙Ï‚Â„‰†¨ÂÊ†‰ÒÈÙ˙†Æ‰ÁÂÂ¯†È‡˘Â·†ÈÂÓ‚‰†ÁÈ˘Ï†ÒÈÒ·
˙¯·ÂÒ†‡È‰†¨ÔÎ†ÂÓÎ†Æ(Harvey, 2005)†˙È˙¯·Á†‰¯„‰Â†ÈÂÚ†ÔÂ‚Î†¨˙ÂÈ˙¯·Á†˙ÂÈÚ·†ÔÂ¯˙ÙÏ†Á˙ÙÓ‰
ÌÈÁÈˆÓÂ†˙È¯ˆÈ†‰„Â·ÚÏ†‰Èˆ·ÈËÂÓ‰†˙‡†ÌÈ˙ÈÁÙÓ‰†‰¯·Ú‰†ÈÓÂÏ˘˙Ï†‰ÏÈÚÈ†‰ÙÂÏÁ ‡È‰†‰˜ÂÒÚ˙˘
ÛÈÏÁ˙†‡È‰†‰„Â·Ú†¨˙ÈÏ¯·ÈÏ≠Â‡È‰†‰ÒÈÙ˙‰†ÈÙÏ†Æ(Heclo, 2001)†ÈÂÚ†Ï˘†˙È¯Â„†ÔÈ·‰†˙ÂÙÈˆ‰†˙‡
˙ÈÈ¯Â‡È˙¢†ÌÚ†·Â¯Ï†ÌÈ¯˘Â˜Ó‰†ÌÈÈ˙ÈÈÚ·†ÌÈÒÂÙ„†Ï˘†Ì˙ÂÁ˙Ù˙‰†˙‡†˙„„ÂÚÓ†¯˜ÈÚ·†¯˘‡†‰ÁÂÂ¯Ï
˙ÂÈ¯Á‡†¯„ÚÈ‰†¨ÌÈÈÏ‡ÂÈˆ¯†È˙Ï·†˙ÂËÏÁ‰†˙Ï·˜†ÈÎÈÏ‰˙†¨‰„Â·Ú†„‚†˙Â„ÓÚ†¨˙ÂÏ˙©†¢ÈÂÚ‰†˙Â·¯˙
¨˙ËÏ˘†˙ÈÏÎÏÎ†‰ÒÈÙ˙†˙ÂÈ‰Ï†‰ÎÙ‰†¯˘‡†¨ÂÊ†‰ÒÈÙ˙†Æ®‰ÂÂ‰‰†ÈÙÏÎ†‰ÈˆËÈÈ¯Â‡Â†ÌÊÈÏËÙ†¨˙È˘È‡
˙ÒÁÈÈ˙Ó†ÌÊÈÏ¯·ÈÏ≠Â‡È‰†„‚Î†˙ÂÁÈÎ˘‰†˙Â¯Â˜È·‰†˙Á‡†Æ(Fairclough, 2000)†˙·Á¯†˙¯Â˜È·Ï†‰ÎÂÊ
‰ÒÈÙ˙‰†Ï˘†˙ÂÂÎ˙‰†˙Á‡˘†Ú·Â˜† (Bourdieu, 1998)†‰È„¯Â·† Æ®È·ÈÒ¯Â˜ÒÈ„©† ÈÁÈ˘‰† ÂÈÙÂ‡Ï
˙ÈÎÂ˙†Æ˙È¯ÈÙÓ‡†‰ÈÁ·Ó†˙ÂÓÈ‡Ï†˙˙È‰†¢˙Ó‡¢Ï†‰ÓˆÚ†˙‡†ÍÂÙ‰Ï†˙ÏÂÎÈ‰†‡È‰†˙ÈÏ¯·ÈÏ≠Â‡È‰
ÈÙÂÏÁ†Ï„ÂÓ†‰ÚÈˆÓÂ†ÌÊÈÏ¯·ÈÏ≠Â‡È‰†˙ÂÁ‰†˙‡†˙„‚Â‰†‰ÒÈÙ˙†ÏÚ†˙ÒÒÂ·Ó†¢‰ÙÈÁ†˙ÂÙ˙Â˘¢

Æ‰ÁÂÂ¯‰†˙È„Ó†˙ÂÂ¯˜Ú†ÏÚ†‰¯ÈÓ˘†ÍÂ˙†˙È˙¯·Á†˙ÂÈ¯‡„ÈÏÂÒÂ†˙ÂÈ¯Á‡†ÏÚ†ÒÒÂ·Ó‰
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ÈÂÚ·†ÌÈÈÁ‰†ÌÈ˘‡Â†‰„˘†¨‰ÈÓ„˜‡†ÔÈ·†¯ÂÎÈ
ÏÚ†˙Â¯Â˜È·†‰ÈÓ„˜‡‰†„‚Î†˙ÂÁËÂÓ†ÌÈ˙ÈÚÏ†¨Ï‡¯˘È†Ï˘†‰˘˜‰†È˙¯·Á‰†‰·ˆÓ†ÁÎÂÏ
¯‚˙‡Ï†˙Ó†ÏÚ†Æ˙ÂÈ˙¯·Á‰†‰È˙ÂÈÚ·Ï†˙ÂÂ¯˙Ù†È¯Á‡†˘ÂÙÈÁ·†˙È·ÈË˜‡†˙Â·¯ÂÚÓÂ†˙ÂÈËÂÂÏ¯†¯„ÚÈ‰
ÌÈÈ˙¯·Á†ÌÈË˜ÈÂ¯Ù†Ì„˜Ó†‰ÙÈÁ†˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡·†˙ÈÏ‡ÈˆÂÒ†‰„Â·ÚÏ†¯ÙÒ‰†˙È·†¨ÂÊ†˙ÁÂÂ¯†‰ÒÈÙ˙
‰ÈÁ·Ó†¯˙ÂÈ†ÌÈÈËÂÂÏ¯Ï†¯˜ÁÓ‰Â†‰‡¯Â‰‰†˙‡†ÍÂÙ‰ÏÂ†‰ÏÈ‰˜Ï†‰ÈÓ„˜‡‰†ÔÈ·†¯˘‚Ï†Ì˙¯ËÓ˘
‰ÏÎ˘‰·†˜ÂÓÚ†¯·˘Ó†˘Á¯˙‰†Ú˜¯·†¯˘‡Î†ÏÈÁ˙‰†Ë˜ÈÂ¯Ù‰˘†¯ÈÎÊ‰Ï†·Â˘Á†¨ÔÎ†ÂÓÎ†Æ˙È˙¯·Á
ÈÂÈ˘·†Í¯ÂˆÏ†˙ÂÚ„ÂÓ‰†˙‡†‰„„ÈÁ†„ÂÓÈÏ‰†¯Î˘†ÏÚ†˜·‡Ó·†ÌÈË„ÂËÒ‰†Ï˘†Ì˙Â·¯ÂÚÓ†Æ‰‰Â·‚‰
ÂÊ†‰Ó‚Ó†˙ÂÂ¯Á‡‰†ÌÈ˘·†Ì„È˜†‰ÙÈÁ†˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡·†˙ÈÏ‡ÈˆÂÒ†‰„Â·ÚÏ†¯ÙÒ‰†˙È·†Æ‰¯·Á‰†ÈÙ
ÔÈÚ¯‚‰˘†ÔÈÈˆÏ†˘È†¨‰Ê†¯˘˜‰·†Æ˙ÂÈ˙¯·Á†˙ÂÈÚ·†ÔÂ¯˙Ù·†‰ÈÓ„˜‡†È˘‡Â†ÌÈË„ÂËÒ†˙Â·¯ÂÚÓ†˙¯ÈˆÈÏ
≤∞±±†ı¯Ó†ÍÏ‰Ó·†ÌÈÈÏ‡ÈˆÂÒ†ÌÈ„·ÂÚ†Ï˘†ÈÚÂˆ˜Ó‰†˜·‡Ó·†ÌÈÏÈÚÙ†ÂÈ‰˘†ÌÈË„ÂËÒ†Ï˘†ÈÊÎ¯Ó‰

Æ˙ÂÙ˙Â˘‰†˙Â¯Â˘†ÍÂ˙Ó†‡·

È¯Â·Èˆ‰†˙Â¯È˘‰†˙ÚÈ˜˘Â†˙ÈÏ‡ÈˆÂÒ‰†‰„Â·Ú‰†¯·˘Ó
ÌÈÙÂÎ˙†ÌÈˆÂˆÈ˜†¨ÌÈÈ˙¯·Á†ÌÈ‡˘Â·†ÈÏ¯·ÈÏ≠Â‡È‰†ÁÈ˘‰†˙Â¯·‚˙‰†¨‰ÁÂÂ¯‰†˙È„Ó†˙˘ÏÁ‰
Ï˘†‰„Â·Ú‰†È‡˙·Â†„ÓÚÓ·†˙„Ó˙Ó†‰˜ÈÁ˘Ï†Â‡È·‰†‰¯·Ú‰‰†ÈÓÂÏ˘˙†˙Ë˜‰Â†‰ÁÂÂ¯†È·Èˆ˜˙·
¯·Ú†Ï‡†ÌÈ·¯†ÌÈÈÏ‡ÈˆÂÒ††ÌÈ„·ÂÚ†Ï˘†Ì˙¯È‰†˙‡†ÌÈˆÚ‰†‰Ê†·ˆÓ†ÆÏ‡¯˘È·†ÌÈÈÏ‡ÈˆÂÒ‰†ÌÈ„·ÂÚ‰
È˙Â¯È˘Ï†ıÂÁÓ†˙ÂÈ‡ÓˆÚ†‰˜ÂÒÚ˙†˙ÂÈÂ¯˘Ù‡†Ì‰ÈÙ·†˙ÂÁ˙ÂÙ‰†˙Â¯Á‡†˙ÂÈÂÁÓ˙‰Â†˙ÂÈÈÏ˜†˙ÂÈÂÁÓ˙‰
Â„ÓÚÓ†˙‡†¯Ù˘˙˘†˙È¯Â·Èˆ†‰Î¯ÚÓ·†Í¯Âˆ‰†˙‡†‰ÓÈˆÚ‰†ÚÂˆ˜Ó‰†Ï˘†‰¯˜ÂÈ‰†˙˜ÈÁ˘†Æ‰ÁÂÂ¯‰
ÁÂ˙ÈÙÏ†ÂÏÈ·Â‰˘†ÌÈÚÈÓ‰†„Á‡†ÆÌÈÈ¯Â·Èˆ‰†‰ÁÂÂ¯‰†È˙Â¯È˘†˙¯‚ÒÓ·†ÈÏ‡ÈˆÂÒ‰†„·ÂÚ‰†Ï˘†Â˙¯˜ÂÈÂ
˙Â¯È˘‰Â†„·ÂÚ‰†Ï˘†ÈÂÓÈ„‰†˙‡†˙Â˘Ï†˙ÈÂ¯ÈÚ‰†‰ÁÂÂ¯‰†˙Î¯ÚÓ†È˘‡¯†Ï˘†ÔÂˆ¯‰†‡Â‰†Ë˜ÈÂ¯Ù‰

ÆÌÈ·ˆÚÓÂ†ÌÈÓÊÂÈ†ÌÈÓ¯Â‚Ï†ÌÈ·È‚Ó†ÌÈÓ¯Â‚Î
‰ÁÂÂ¯‰†È˙Â¯È˘†Ï˘†‡¢ÎÂ†ÌÈ·Èˆ˜˙·†„ÈÓ˙Ó‰†ÌÂˆÓˆ‰†Ú˜¯†ÏÚ†‰Ó˜ ¢‰ÙÈÁ†˙ÂÙ˙Â˘¢††
ÌÈ„·ÂÚ‰†˙˙È·˘Ï†Â‡È·‰˘†ÌÈÓ¯Â‚†¨ÌÈÈÏ‡ÈˆÂÒ†ÌÈ„·ÂÚ†Ï˘†‰„Â·Ú†È‡˙·†˙Î˘Ó˙Ó†‰Ú¯‰Â†ÌÈÈ¯Â·Èˆ‰
ÌÈ¯ÂË˜Ò‰†Ï˘†Ì˙ÂÚÈ‚Ù†˙‡†‰Ù˘Á†¨‰ÙÈÁ†¯ÈÚ·†˙Â˘˜†‰Ú‚Ù†¯˘‡†¨‰ÈÈ˘‰†ÔÂ·Ï†˙ÓÁÏÓ†Æ≤∞±±†˙˘·
˙ÂÈ¯Â·Èˆ‰†˙ÂÎ¯ÚÓ‰†Ï˘†Ô˙ÒÈ¯˜†˙‡†‰˙‡¯‰Â†˙ÈÏ‡¯˘È‰†‰¯·Á‰†Ï˘†¯˙ÂÈ·†ÌÈ˘ÏÁÂÓ‰†ÌÈÈ˙¯·Á‰
‰„˜Ù˙†‰ÙÈÁ†¯ÈÚ·†‰ÁÂÂ¯‰†˙Î¯ÚÓ†¨˙Â¯Á‡†ÌÈ¯ÚÏ†‰ÓÂ„·†Æ‰ÓÁÏÓ‰†ÍÏ‰Ó·†ÂÚ‚Ù˘†ÌÈ¯ÂÊ‡·
˙ÂˆÂ·˜†Ï˘†ÌÈ·¯‰†ÌÈÎ¯ˆ‰†ÏÂÓ†ÌÈ·Èˆ˜˙Â†¨Ì„‡†ÁÂÎ†¨„ÂÈˆ·†˙Â·¯†˙ÂÏ·‚Ó†˙Á˙†‰ÓÁÏÓ‰†ÍÏ‰Ó·

Æ®ÌÈÏÂÁÂ†ÌÈ·¯Ú†¨ÌÈÏÂÚ†¨ÌÈ˘È˘˜©†˙Â·¯†‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡

ÈÂÚ·†ÌÈÈÁ‰†ÌÈ˘‡Â†ÌÈ„·ÂÚ†ÔÈ·†ÌÈÈ˙ÒÈÙ˙†ÌÈ¯ÚÙ
ÌÈ„·ÂÚ†Ï˘†ÈÂÚ‰†˙ÂÒÈÙ˙·†ÌÈÈ˙ÂÚÓ˘Ó†ÌÈ¯ÚÙ†ÌÈÓÈÈ˜˘†ÍÎ†ÏÚ†ÌÈÚÈ·ˆÓ†ÌÈÂ˘†ÌÈ¯˜ÁÓ
Ë˜ÈÂ¯Ù‰†Æ˙È˙ÂÚÓ˘Ó†˙ÂÙ˙Â˘†¯ÂˆÈÏ†˙Â¯˘Ù‡·†ÌÈÚ‚ÂÙ†‰Ï‡†ÌÈ¯ÚÙ†ÆÈÂÚ·†ÌÈÈÁ‰†ÌÈ˘‡Â†ÌÈÈÏ‡ÈˆÂÒ
¨ÌÈË„ÂËÒ†Ï˘†˙ÈÂÈÂÂ˘Â†˙Ù˙Â˘Ó†˙ÂÒ˙‰†È„È†ÏÚ†‡È‰†‰Ï‡†ÌÈ¯ÚÙ†ÌˆÓˆÏ†ÌÈÎ¯„‰†˙Á‡˘†¯·Ò
ÌˆÓˆÏ†‰ÈÂ˘Ú†ÂÊ†˙ÂÒ˙‰˘†ÁÈ‰†Ë˜ÈÂ¯Ù‰†ÆÈ˙¯·Á†ÈÂÈ˘†ÈÎÈÏ‰˙·†ÈÂÚ·†ÌÈÈÁ‰†ÌÈ·˘Â˙Â†ÌÈÎÈ¯„Ó
˙È˙¯·Á†˙ÂÈ¯Á‡·†˙Â„„ˆÓ‰†˙ÂÈ˙¯·Á†˙ÂÒÈÙ˙†Ì„˜ÏÂ†ÈÚ‰†˙‡†˙ÂÓÈ˘‡ÓÂ†˙Â‚Ó‰†˙ÂÒÈÙ˙
ÈÏÈÏ˘‰†ÈÂÓÈ„‰†˙‡†˙Â˘Ï†ÌÈÎ¯„‰†˙Á‡˘†¯·Ò†Ë˜ÈÂ¯Ù‰†ÆÌÈÈ˙¯·Á†ÌÈ¯ÚÙ†ÌÂˆÓˆÏ†˙Ù˙Â˘Ó
‰„ÈÓÏÂ†˙Ù˙Â˘Ó†‰ÈÈ˘Ú†˙ÂÚˆÓ‡·†‡È‰†˙ÂÁÂ˜Ï‰Ó†˜ÏÁ†ÈÈÚ·†‰ÁÂÂ¯‰†È˙Â¯È˘Ï†ÒÁÈ·†ÌÈÈ˜‰
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¯‡È¯ËÒ†ÈÂ¯†¯¢„†≠†‰Ó„˜‰

ÔÓ˜È„†Ò„‰†¨‰¯ÓÁ†ÂÏÚ†‰È¯ÈÈÁ†≠†‰Ó„˜‰

¯ˆ˜†¯Â‡È˙†≠†˙ÈÎÂ˙‰

Ë˜ÈÂ¯ÙÏ†Ú˜¯

ÈË¯Â‡È˙†Ï‡ÂÈˆ¯

Ë˜ÈÂ¯Ù‰†˙Â¯ËÓ

Ë˜ÈÂ¯Ù‰†˙ÂÂ¯˜Ú

ÌÈÈ„ÂÁÈÈ†ÌÈÈÈÙ‡Ó†∫‰ÙÈÁ†˙ÂÙ˙Â˘

È‚ÂÏÂÂ¯Î†ÍÏ‰Ó

˙ÂÈÊÎ¯Ó†˙ÂÈ‚ÂÒ

ÌÂÎÈÒ

È˙¯·Á†ÈÂÈ˘Ï†˙ÂÈ˙ÏÈ‰˜†˙ÂÈÂÙ˙Â˘†ÌÂ„È˜Ï†ÍÈ¯„˙

‰ÈÙ¯‚ÂÈÏ·È·
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ÈÂÈ˘Ï†ÌÈÎ¯„†˘ÂÙÈÁ·†˙È·ÈË˜‡‰†Ì˙Â·¯ÂÚÓ†ÍÂ˙†ÌÈÙ˙˙˘Ó‰†Ï˘†˙È„„‰Â†˙Ù˙Â˘Ó†˙È·ÈÒ˜ÏÙ¯
ÆÈ˙¯·Á

˙È˙¯·Á†‰¯„‰Â†ÈÂÚ·†˙ÂÈÁ‰†˙ÂÈÒÂÏÎÂ‡·†ÏÂÙÈËÏ†˙È·ÈË¯ËÏ‡†‰Ó‚È„¯Ù†ÁÂ˙ÈÙ·†Í¯Âˆ‰
ÌÈÎ¯ˆ·†ÏÙËÏ†˙ÂÈÏÂÈˆ·Â˜†˙Â·¯Ú˙‰†˙ÂËÈ˘†Ï˘†‰ÁÏˆ‰†¯„ÚÈ‰†Ú˜¯†ÏÚ†Ì˜†Ë˜ÈÂ¯Ù‰
˙ÂÈ˙¯·Á†˙ÂÈÚ··†ÏÂÙÈË˘†Ò¯‚†Ë˜ÈÂ¯Ù‰†ÆÏ‡¯˘È†˙È„Ó·†˙ÂÏ„‚Â†˙ÂÎÏÂ‰†˙ÂÈÚ†˙ÂÈÒÂÏÎÂ‡†Ï˘
ÍÂ˙†ÁÂÂË†˙ÎÂ¯‡Â†˙È·ÈÒËÈ‡†¨˙È„ÓÓ≠·¯†˙Â·¯Ú˙‰†·ÈÈÁÓ†˙È˙¯·Á†‰¯„‰Â†ÈÂÚ†ÔÂ‚Î†˙Â·Î¯ÂÓ
Ï‡¯˘È·†˙ÂÓÈÈ˜‰†˙ÂÈÎÂ˙‰†ÈÂ·È¯Ï†‰‡ÂÂ˘‰·†ÆÔÓˆÚ†„ÚÈ‰†˙ÂÈÒÂÏÎÂ‡†Ï˘†˙È˙¯·Á†˙Â·¯ÂÚÓ†˙¯ÈˆÈ
ÌÈË˜ÈÂ¯Ù†Ï˘†Ì¯„ÚÈ‰†„ÁÂÈÓ·†ËÏÂ·†ÌÈÓÂÁ˙†Ï˘†‰ÎÂ¯‡†‰¯Â˘·†˙ÂÈÚ†˙ÂÈÒÂÏÎÂ‡†¯Â·Ú†ÌÏÂÚ·Â
Ú„ÈÓ†È¯‚‡Ó·†˘ÂÙÈÁ†Ì‚†ÆÈÂÚ‰†˙ÈÈÚ·†ÌÚ†˙Â„„ÂÓ˙‰†Ì‰†ÌÈÈ„ÂÁÈÈ‰†Ì„ÂÚÈÈÂ†Ì˙¯ËÓ˘†˙ÂÈÎÂ˙Â
ÌÈÈË¯Â‡È˙†ÌÈ¯Ó‡ÓÂ†ÌÈ¯˜ÁÓ†Ï˘†˙ÈÒÁÈ†‰Ï„†˙ÂÓÎ†‰Ï‚È†˙Â‚‰˙‰‰†ÈÚ„ÓÂ†‰¯·Á‰†ÈÚ„Ó†ÌÂÁ˙·
‰Á˙ÈÙ†˙ÈÏ‡ÈˆÂÒ†‰„Â·Ú†¨ÂÊÓ†‰¯˙È†ÆÈÂÚ·†ÏÂÙÈËÏ†˙È„ÂÁÈÈ†˙ÈÂ‚¯‡†˙ÂÎ¯ÚÈ‰Ï†ÌÈ¯ËÓ¯Ù·†ÌÈ„‰
¯Â‡Ï†‰ÂÓ˙†¯·„‰†ÆÈ„ÂÁÈÈ†ÏÂÙÈË†ÌÂÁ˙†Ï˘†„ÓÚÓÏ†‰ÎÊ†Ì¯Ë†ÈÂÚ·†ÏÂÙÈË‰†Í‡†¨˙Â·¯†˙ÂÈÂÁÓ˙‰

ÆÈÂÚ‰†˙ÈÈÚ·†ÌÚ†¯˜ÈÚ·†‰‰ÂÊÓ‰†„ÈÁÈ‰†ÚÂˆ˜Ó‰†‰È‰†˙ÈÏ‡ÈˆÂÒ†‰„Â·Ú˘†‰„·ÂÚ‰

ÈÏ¯·ÈÏ≠Â‡È‰†Ô„ÈÚ·†‰ÁÂÂ¯‰†È˙Â¯È˘†Ï˘†Ì„È˜Ù˙
˙ÂÒÈÙ˙Ó†˙ÚÙ˘ÂÓ†ÌÈÂ¯Á‡‰†ÌÈ¯Â˘Ú‰†È˘·†Ï‡¯˘È†˙È„Ó†Ï˘†˙È˙¯·Á‰†‰˙ÂÈÈ„Ó
ÌÈ˘Ó˘Ó†‰Ï‡†ÌÈ˙Â¯È˘†ÆÌÈÈ¯Â·Èˆ‰†‰ÁÂÂ¯‰†È˙Â¯È˘†ÈÙ·†¯‚˙‡†‰·ÈˆÓ†ÂÊ†˙ÂÈÈ„Ó†Æ˙ÂÈÏ¯·ÈÏ≠Â‡È
‰ÁÂÂ¯‰†È˙Â¯È˘†ÆÈÂÚ‰†˙ÈÈÚ·†ÌÚ†˙Â„„ÂÓ˙‰‰†˙Î¯Ú†‰˙¯‚ÒÓ·˘†˙ÂÈÊÎ¯Ó‰†˙Â˙ÈÊÁ‰†˙Á‡†˙‡
˙ÂÂ¯˙Ù†‡ÂˆÓÏ†ÌÂÈÎ†˙Â˘¯„†≠†˙ÂÈ¯ÂÊ‡Â†˙ÂÈÓÂ˜Ó†˙ÂˆÚÂÓ†¨˙ÂÈ¯ÈÚ†≠†Ï‡¯˘È·†˙ÂÈÓÂ˜Ó†˙ÂÈÂ˘¯·
ÌÈ‡˙‰Ï†˙ÏÂÎÈ‰Â†¨˙ÈÙ‡¯‚ÂÓ„‰†˙ÂÈ‚Â¯Ë‰‰†ÏÏ‚·†‡˜ÂÂ„†Æ‰ÈÚ·Ï†‰ÚÓ†Â˙È†¯˘‡†˙ÂÈÈ„Ó†˘·‚ÏÂ
˘È†‰ÁÂÂ¯‰†È˙Â¯È˘Ï†¨ÌÈÈÏ‡˜ÂÏ‰†˙Â·¯˙‰†ÈÈÈÙ‡ÓÏ†¯˙ÂÈ†˙ÓÏÂ‰†‰¯Âˆ·†¢Â¯Ù˙ÈÈ¢†¯˘‡†˙ÂÈÎÂ˙
Ë˜ÈÂ¯Ù† ÆÈÂÚ·†ÌÈÈÁ‰†ÌÈ˘‡†Ï˘†Ì‰ÈÎ¯ˆÂ†Ì‰È˙ÂÂˆ¯Ï†ÌÈ·Â˘˜†˙ÂÈ‰Ï†Ì˙ÏÂÎÈ·†·Â˘Á†ÔÂ¯˙È
Ô„ÈÚ·†ÌÈÈ¯Â·Èˆ‰†‰ÁÂÂ¯‰†È˙Â¯È˘†˙ÒÈÙ˙Ï†˙È·ÈË¯ËÏ‡†‰ÒÈÙ˙†ÚÈˆ‰Ï†„ÚÂ†¢‰ÙÈÁ†˙ÂÙ˙Â˘¢

ÆÈ˙¯·Á†ÈÂÈ˘†ÈÎÂÒ†˙ÂÂ‰Ï†∫ÈÏ¯·ÈÏ≠Â‡È
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±¥

˙È·Ó†‰ÈÚ·Î†ÈÂÚ
˙·Î¯ÂÓ†˙È˙¯·Á†‰ÈÚ·†ÈÂÚ·†‰‡Â¯‰†˙È·Ó‰†‰ÒÈÙ˙‰†ÏÚ†˙Ú˘†¢‰ÙÈÁ†˙ÂÙ˙Â˘¢†˙ÈÎÂ˙
Ô‰Â†˙ÈÓÂ‡Ï†‰Ó¯·†Ô‰†‰ÙÈ˜ÓÂ†˙ÏÏÂÎ†˙ÈÏÎÏÎÂ†˙È˙¯·Á†˙ÂÈÈ„Ó†·ÈÈÁÓ†‰Â¯˙Ù†¯˘‡†˙È„ÓÓ≠·¯Â
¯˘Ù‡†Ô˙ÂÚˆÓ‡·˘†˙ÂÒÈÙ˙†Ô‰†ÈÂÚ†˙ÂÒÈÙ˙†ÆÏÂÎ‰†ÏÚ†˙Ï·Â˜Ó†‰È‡†ÂÊ†‰ÒÈÙ˙†Æ˙ÈÓÂ˜Ó†‰Ó¯·
¯·ÚÓ†˘ÏÂ‚‰†ÒÂÓÏÂÙ†¯¯ÂÚÓ†ÈÂÚ‰†Ï˘†ÂÈ˘¯Â˘†ÏÚ†ÔÂÈ„‰†ÆÈÂÚ‰†˙ÚÙÂ˙†˙‡†¯È·Ò‰ÏÂ†¯‡˙Ï†¨¯È„‚‰Ï
È˙·ÈÒ†¯·Ò‰†˙Â˜ÈÚÓ‰†˙ÂÂ˘‰†ÈÂÚ‰†˙ÂÈ¯Â‡È˙Ï†‰·Â‚˙†‡Â‰†‰Ê†ÔÂÈ„†ÆÈÓ„˜‡‰†ÔÂÈ„‰†˙ÂÏÂ·‚Ï
Ú·ËÓ†Ì‰†‰Ï‡Î†ÌÈ¯·Ò‰†Æ‰ÁÂÂ¯‰†È˙Â¯È˘†Ï˘†˙ÈÚÂˆ˜Ó‰†‰˜ÈË˜¯Ù‰†ÏÚ†˙ÂÚÈÙ˘ÓÂ†ÈÂÚ‰†˙ÚÙÂ˙Ï
Ô‰†ÈÎ†¨˙Â·¯†˙ÂÈËÈÏÂÙ†˙ÂÈÂÚÓ˘Ó†˙ÂÂÚË†ÈÂÚ≠˙ÂÈ¯Â‡È˙†Æ¯˙ÂÈ·†‰Â·‚†ÈÎ¯Ú†ÔÚËÓ†ÈÏÚ·†ÌÈ¯·„‰
¨È˙˜ÂÏÁ†˜„ˆ†¨‰È„Ó‰†„È˜Ù˙†¨‰¯·ÁÂ†Ì„‡†ÈÒÁÈ†¨Ì„‡‰†Ú·Ë†˙Â„Â‡†˙ÂÈÙÂÒÂÏÈÙ†˙ÂÏ‡˘·†˙Â˜ÒÂÚ

Æ(Egendorf, 1999)†˜‰·ÂÓ†È‚ÂÏÂ‡È„È‡†ÔÂÂ‚†˙ÂÏÚ·†˙ÂÏ‡˘Â

‰˘È‚‰†¨˙ÈÏ‡Â„ÈÂÂÈ„È‡‰†‰˘È‚‰†∫˙ÂÈÊÎ¯Ó†˙ÂÓ‚È„¯Ù†˘ÂÏ˘†ÈÙ≠ÏÚ†ÈÂÚ≠˙ÂÈ¯Â‡È˙†ÔÈÈÙ‡Ï†Ô˙È
˙‡†˙ÒÙÂ˙†˙ÈÏ‡Â„ÈÂÂÈ„È‡‰†‰Ó‚È„¯Ù‰†Æ(Feagin, 1975)†˙È·Ó‰†‰˘È‚‰Â†¨˙È˙Â‚‰˙‰≠˙È˙Â·¯˙‰
ÌÈˆÂÁ‰†ÌÈÂ˙Â†ÌÈ¯Â˘ÈÎ†¯„ÚÈ‰†Ï˘†‰„ÏÂ˙Î†ÈÂÚ‰†˙‡†‰¯È·ÒÓ†‡È‰Â† ¨ÁÂ˙È‰†˙„ÈÁÈÎ†„ÈÁÈ‰
Ï˘†˙˜ÙÒÓ†‰Èˆ·ÈËÂÓ†¯„ÚÈ‰·†ÈÂÚ‰†˙‡†‰¯È·ÒÓ†Ì‚†ÂÊ†‰ÒÈÙ˙†Æ˙È¯ˆÈ‰†‰¯·Á·†˙Â·Ï˙˘‰Ï
˙ÂÎÂ¯Î‰†˙ÂÏÚÂ˙‰†˙‡†˜ÈÙ‰Ï†Ì„‡≠È·Ó†ÚÂÓ†¨ıÓ‡ÓÏ†ÔÂˆ¯·†Â‡†È˘È‡†ÔÂ‰·†‰Ê†ÍÒÁ†¨‰ÈÙÏ†ÆÈÚ‰
È˙˘˘†˙Â¯ÓÏ†ÆÈÂÚ‰†Ï˘†˙ÈËÒÈ·ÈË˜ÏÂ˜‰†‰ÒÈÙ˙Ï†˙„‚ÂÓ†ÂÊ†‰˘È‚†Æ‰„Â·Ú‰†˜Â˘·†˙ÂÙ˙˙˘‰·
˙Â˘È‚„ÓÂ†ÁÂ˙È‰†˙„ÈÁÈÎ†„ÈÁÈ‰†˙‡†˙ÂˆÓ‡Ó†≠†‰Èˆ·ÈËÂÓ·†ÈÂ˜ÈÏ†Â‡†È˘È‡†ÔÂ‰†¯„ÚÈ‰†≠†‰Ï‡†˙Â‡Ò¯‚
¯·„·†‰È¯Â‡È˙‰†Æ˙ÂÂ˘†˙Â·¯Ú˙‰†˙ÂÈ‚Ë¯ËÒ‡†˙Â„ÈÏÂÓ†Ô‰†¨ÈÂÚ·†ÈÁ‰†Ì„‡‰†Ï˘†ÌÈÈÏÈÏ˘†ÌÈ„„ˆ
„ÂÚ·†¨˙ÈÚÂˆ˜Ó†‰¯˘Î‰Â†ÍÂÈÁ‰†˙‡ÏÚ‰†ÏÚ†˘‚„†‰Ó˘‰†‰È‚Ë¯ËÒ‡†˙Ó„˜Ó†È˘Â‡†ÔÂ‰†¯„ÚÈ‰
‰Ï‡†˙ÂÈÎÂ˙†Æ„ÈÁÈ‰†˙Ó¯·†˙ÂÓ¯ÂÂ†˙Â„ÓÚ†ÈÂÈ˘Ï†˙ÂÈÎÂ˙†ÏÚ†˘‚„†‰Ó˘†˙ÈÂÈˆ·ÈËÂÓ‰†‰ÒÈÙ˙‰˘
¨˙ÂÈÂÙÈ„Ú≠È¯„ÒÂ†˙Â„ÓÚ†¨˙ÂÒÈÙ˙†˙Â˘Ï†Ô˙¯ËÓ˘†¨˙ÂÈ‚ÂÏÂÎÈÒÙ†˙Â·¯Ú˙‰†˙ÂÈÎÂ˙†‰˘ÚÓÏ†Ô‰

ÆÈÂÚÏ†ÌÈ‡¯Á‡Î†ÌÈÒÙ˙‰

ÆÈÂÚÏ†˙Â·ÈÒ‰†ÏÚ†˙ÂÈ¯Â‡È˙†Ï˘†‰·Á¯†˙˘˜†‰„ÈÏÂ‰†˙ÂÈ˙Â‚‰˙‰≠˙ÂÈ˙Â·¯˙‰†‰˘È‚‰
˙ÂÈ˙ˆÂ·˜†˙ÂÓ¯Â†Ï˘ ‰„ÏÂ˙†‡Â‰†ÈÂÚ†∫Û˙Â˘Ó†‰ÎÓ†ÈÏÚ·†ÌÈÂ˘†ÌÈ¯·Ò‰†˙ÂÚÈˆÓ†‰Ï‡†˙ÂÈ¯Â‡È˙
¨È·ÈËÓ¯Â‰†Ë·È‰Ï†Ì‚†‰ÒÁÈÈ˙‰˘†¨ÈÂÚ‰†Ï˘†˙ÈÏ‡Â„ÈÂÂÈ„È‡‰†‰˘È‚Ï†‰‡ÂÂ˘‰·†Æ˙ÂÈ·ÈË˜Â„Â¯Ù≠‡Ï
ÌÈÎ¯ÚÂ†˙ÂÓ¯Â†¨˙ÂÒÈÙ˙†ÈÂÈ˘Ï†˙ÂÈÎÂ˙†˙Ó„˜Ó†‡È‰†Æ˙ÈËÒÈ·ÈË˜ÏÂ˜†‰ÈÈ‡¯†ÂÊ†‰˘È‚†˙ˆÓ‡Ó
¨È˙Â‚‰˙‰†ÈÂÈ˘Ï†˙ÂÈÎÂ˙†ÂÊ†‰˘È‚†˙„„ÂÚÓ†ÌÈÙ†ÏÎ†ÏÚ†ÆÈÂÚ†˙Â·¯˙†Ï˘†‰˘Â·È‚†˙‡†ÌÈ¯˘Ù‡Ó‰
ÌÚ†‰‰ÂÊÓ†ÂÊ†‰ÒÈÙ˙†Æ‰ÚÈÓ†˙ÂÈÎÂ˙Â†ÌÈÈÁ†È¯Â˘ÈÎ†¨‰ÁÙ˘Ó‰†ÈÈÁÏ†˙ÂÈÎÂ˙†¨˙Â¯Â‰†˙ÂÈÎÂ˙†ÔÂ‚Î
ÌÈÈ˙Â·¯˙†ÌÈÒÂÙ„Ï†˙ÂÈÏ‡Ò¯·ÈÂ‡†˙ÂÂÎ˙†˙ÒÁÈÈÓ‰†¨ÒÈ‡ÂÏ†¯˜ÒÂ‡†Ï˘†ÈÂÚ‰†˙Â·¯˙†˙ÈÈ¯Â‡È˙
¨˙È˙Â·¯˙†‰˘È‚†ÈÏÚ·†ÌÈ¯˜ÂÁ†Æ˙ÂÈÚ†˙ÂˆÂ·˜†ÔÈ·†˙Â„ÈÁ‡†Ï˘†‰ÏÂ„‚†‰„ÈÓÂ†ÈÂÚ†˙Â·¯˙†ÌÈÈÈÙ‡Ó‰
‰ÓÂÈ˜≠È‡·†Â‡†‰ÓÂÈ˜·Â†¨ÌÈÈÚ†Ï˘†Ì‰ÈÈÁ†ÔÂ‚Ò·†·Â¯†ÈÙ≠ÏÚ†ÌÈ„˜Ó˙Ó†¨ÒÈ‡ÂÏ†Ï˘†ÂÎ¯„†ÈÎÈ˘ÓÓ
ÔÂÂ‚Ó·†ÌÈ˜ÒÂÚ†‰Ï‡†ÌÈ¯˜ÂÁ†(Lewis, 1961; Harrington, 1963; Freedman, 1993)†¢ÈÂÚ†˙Â·¯˙¢†Ï˘
¨‰ÏË·‡† ¨ÔÈ˘Â¯È‚Â† ÔÈ‡Â˘È† ÈÒÂÙ„† ÔÂ‚Î† ¨ÈÂÚ·† ÌÈ¯Â˘˜‰† ÌÈÈÁ≠È˙˘ÓÂ† ÌÈ‡˘Â† Ï˘† ·Á¯

Æ(Wilson, 1987)†‰¯ÈÁ·‰†˙ÏÂÎÈ·†È˙ÂÚÓ˘Ó†ÌÂˆÓˆÂ†‰ËÈÏ˘†¯„ÚÈ‰†¨˙Â‡„Â≠È‡

˙Â·Â‚˙†Ï˘†˙Î¯ÚÓÎ†¨˙È˘‡¯†∫ÌÈ·ÂÓ†‰Ú·¯‡·†˙Â·¯˙Ï†È‚ÂÏ‡†ÈÂÚ†¨ÒÈ‡ÂÏ†Ï˘†Â˙ËÈ˘Ï
Æ‰·Â‚˙†ÏÎ†Ì„Â˜†‡Â‰†È˙Â·¯˙‰†Â·ÂÓ·†ÈÂÚ†Æ˙ÂÏ·‚ÓÂ†ÌÈˆÂÏÈ‡†ÏÂÓ†ÂÂ‰˙‰˘†ÌÈÈ·ÈËÙ„‡†ÌÈÒÂÙ„Â

È Ë ¯ Â ‡ È ˙ † Ï  Â È ˆ ¯ † † † † † † † † † † † † † † † † † † † † † † † † † † † È  Â Ú ‰ † ˙ ¯ ˘ ¯˘ † ˙ ¯ ˙ ‰ Ï † ‰ Ù È Á † ˙ Â Ù ˙ Â ˘



‰·ÓÏ†ÒÁÈ·†‰ÈÓÂÂËÂ‡†Ï˘†‰„ÈÓ†ÈÏÚ·†¨ÌÈÈÏÂ·ÓÈÒ†¨ÌÈÈ¯ÓÂÁ≠‡Ï†ÌÈË˜ÙÒ‡†Ï˘†Ì˙ÈÈ·‰Î†¨˙È˘
‰ÈˆËÙ„‡Î†ÈÂÚ†¯È„‚Ó†ÒÈ‡ÂÏ˘†˙Â¯ÓÏ†Æ˙Â·¯˙†ÂÓÎ†¨˙·ˆÚÓ†˙Î¯ÚÓ†‡Â‰†ÈÂÚ†¨˙È˘ÈÏ˘†ÆÈ˙¯·Á‰
¨ÌÈÚ·Â˜Ó†ÌÈÒÂÙ„ ÛÒÂ‡Î†¨ÈÂÚ‰†˙Â·¯˙†Æ˜‰·ÂÓ†ÔÂÎÓ†„ÓÓ†ÈÂÚÏ†˜ÈÚÓ†‡Â‰†≠†˙Â·Â‚˙†˙Î¯ÚÓÎ†≠
‰ÚÙÂ˙†ÂÈ‡†È˙Â·¯˙‰†Â·ÂÓ·†ÈÂÚ† ¨˙ÈÚÈ·¯† Æ‰ÏÈ‰˜Â†‰ÁÙ˘Ó†È¯˘˜†Í¯„†¯Â„Ï†¯Â„Ó†˙¯·ÚÂÓ
¨ÌÈÈ˙ÂÈ˘È‡†ÌÈÏ„·‰†‰ˆÂÁ‰†ÈÏË„ˆÒ¯Ë‰†Ô·ÂÓ·†˙Â·¯˙†‡Â‰†ÈÂÚ†Æ˙ÈÓÂ˜Ó†Â‡†˙ÈÏ‡Â„ÈÂÂÈ„È‡

ÆÌÈÈÚÊ‚Â†ÌÈÈÓÂ‡Ï†¨ÌÈÈÙ¯‚Â‡È‚

‰·Ó‰†ÔÈ·˘†¯˘˜·†˙˜ÒÂÚ†ÂÊ†‰˘È‚†Æ(Mamelli, 1997)†˙È·Ó‰†‰˘È‚‰†‡È‰†˙È˘ÈÏ˘‰†‰˘È‚‰
Katz, 1991; Piven and Cloward, 1971;)†Â˙¯Âˆ·Â†ÂÈ„ÓÓ·†ÌÈÈÂÈ˘Ï†¨ÈÂÚ‰†˙¯ÈˆÈÏ†Â˙ÓÂ¯˙Â†ÈËÈÏÂÙ‰
˙Â„Â˙·†˙ÈÈÙÂ‡Ó†˙ÈËÒÈÏËÈÙ˜‰†‰ÏÎÏÎ‰†ÆÌÊÈÏËÈÙ˜‰†Ï˘†È·Ó†Ï˘ÎÓ†Ú·Â†ÈÂÚ†Æ(Gil, 1973
ÏÚ†Æ‰‡ÏÓ†‰˜ÂÒÚ˙Â†˙Â·ÈˆÈ†ÁÈË·‰Ï†˙Ï‚ÂÒÓ†‰È‡†‡È‰†Æ˙ÈÏÎÏÎ‰†˙ÂÏÈÚÙ‰†˙·Á¯‰Â†ÌÂˆÓˆ†Ï˘
˙ÂÁ˙Ù˙‰†ÔÈ·Ï†¯ÂˆÈÈ‰†ÈÚˆÓ‡†˙ÂÁ˙Ù˙‰†ÔÈ·˘†„Â‚È‰†˙‡ˆÂ˙†‡Â‰˘†ÔÂÈÂÂ˘≠È‡†˙¯ˆÈÈÓ†‡È‰†ÔÎ
˙Â‚¯‡˙‰†˙ÏÂÎÈ†¯ÒÂÁ†Ï˘†‰‡ˆÂ˙†‡Â‰†ÈÂÚ†¨ÔÎ†ÂÓÎ†Æ(Watchel, 1971)†˙ÈËÒÈÏÂÙÂÂÓ‰†‰ÏÎÏÎ‰
Abramovitz, 1988;)†ÔÂËÏ˘‰†ÏÚ†Ì˙ÚÙ˘‰Â†ÔÂ‰‰†ÈÏÚ·†Ï˘†Ì˙Â„‚‡˙‰†ÏÂÓ†˙ÂÈÚ†˙ÂˆÂ·˜†Ï˘
˙Ù‡Â˘†(Narayan, 2000; Chambers, 1997; 2001)†˙È˙ÂÙ˙˙˘‰†˙È·Ó†‰˘È‚†Æ(2001; Alcock, 2006
Û‡Â†˙ÈÂ¯ÈÚ‰† ¨˙È˙ÏÈ‰˜‰†‰Ó¯·†˙ÂËÏÁ‰‰†˙Ï·˜† ÈÎÈÏ‰˙†ÏÚ†ÌÈÈÚ‰†˙ÚÙ˘‰†˙‡†ÌÈˆÚ‰Ï
‰¯ÈÈ¯Ù†È„È≠ÏÚ†‰Á˙ÂÙ†ÈÂÎÈ„Î†ÈÂÚ‰†˙ÒÈÙ˙†ÆÈÂÎÈ„†Ï˘†‚ÂÒÎ†ÈÂÚ†˙¯‡˙Ó†ÂÊ†‰˘È‚†Æ˙ÈÏ‡·ÂÏ‚‰
Æ‡Î„≠‡Î„Ó†ÈÒÁÈ†Ï˘†ÈÂËÈ·†≠†˙È˙¯·Á†˙ÂÓÈÏ‡†Ï˘†‚ÂÒ†‡Â‰†ÈÂÚ†¨ÂÊ†‰ÒÈÙ˙†ÈÙÏ†Æ(Freire, 1970)
¨˙È˙¯Â˜È·†˙ÂÂ·˙‰†¯ÒÁ†‡Â‰†ÈÚ‰†ÆÈ˙Ú„Â˙†·ˆÓ†Ì‚†‡Ë·Ó†‡Â‰†¨È¯ÓÂÁ†·ˆÓ†˜¯†‡Ï†‡Â‰†ÈÂÚ†¨ÔÎ˘
ÈÂÈ˘†˜¯†‡Ï†·ÈÈÁÓ†ÈÂÚ‰†˙ÈÈÚ·†Ï˘†‰Â¯˙Ù†¨ÂÊ†‰˘È‚†ÈÙÏ†ÆÈÂÎÈ„‰†˙Â·¯˙†˙‡†ÌÈÙÓ†‡Â‰†ÔÎ†ÏÚÂ
·ˆÓ†˙Â·Î¯ÂÓ†Ï˘†ÁÂÚÙÂ†˙ÂÂ·˙‰†˙ÏÂÎÈ†˙¯ÈˆÈ†ÍÂ˙†‚˘ÂÈ†‰Ê†ÈÂÈ˘†ÆÈ˙Ú„Â˙†ÈÂÈ˘†Ì‚†‡Ï‡†¨È¯ÓÂÁ
‡Î„‰†¨ÚÂ„ÈÈ‰†ÍÈÏ‰˙†˙ÂÚˆÓ‡·†ÆÂÓˆÚ†ÈÚ‰†Ì„‡‰†Ï˘Â†ÌÏÂÚ‰†Ï˘†˙È˙¯Â˜È·†‰ÈÈ‡¯†ÍÂ˙†¨ÈÂÎÈ„‰

ÆÌÈÂÈ˘Ï†ÏÚÂÙ†‡Â‰Â†¨Â·†ÌÈÚÓËÂÓ‰†ÈÂÎÈ„‰†˙Â·¯˙†ÈÒÂÙ„ÏÂ†ÈÂÎÈ„‰†ÈÂ‚ÓÏ†Ú„ÂÓ
˙‡†ÂÓÈˆÚÈ˘†˙ÂÈÎÂ˙†ÏÚ†˘‚„†˙ÂÓ˘‰†ÈÂÚ†ÌÚ†˙Â„„ÂÓ˙‰Ï†˙ÂÈ‚Ë¯ËÒ‡†‰„ÈÏÂÓ†˙È·Ó‰†‰˘È‚‰
®≤∞∞∞†¨ÌÈÊ¯ÂÎ©†¯Â‚ÈÒ†˙ÂˆÂ·˜†„Â„ÈÚ†¨‰Ú„Â˙†ÁÂ˙ÈÙ†¨‰ÏÈ‰˜‰†Ï˘†˙ÈÓˆÚ‰†˙Â‚¯‡˙‰‰†˙ÏÂÎÈ

Æ(Dominelli, 1996)†ÌÈÈ˙ÏÈ‰˜‰†ÌÈÒ¯ËÈ‡‰†˙‡†‚ˆÈÈÏ†‰ÏÈ‰˜‰†˙ÏÂÎÈ†ÁÂ˙ÈÙÂ

ÈÂÚ·†ÏÂÙÈË·†˙ÈÚÂˆ˜Ó†˙ÂÁÓ˙‰†Á˙ÙÏ†Í¯Âˆ‰
ÌÈ‡Â¯†ÌÈÈÏ‡ÈˆÂÒ†ÌÈ„·ÂÚ†ÆÈÂÚ‰†˙ÈÈÚ·†ÌÚ†¯˙ÂÈ·†‰‰ÂÊÓ‰†ÚÂˆ˜Ó‰†‡È‰†˙ÈÏ‡ÈˆÂÒ†‰„Â·Ú
È¯˜ÈÚ‰†„ÚÈ‰ Ï‰˜†¯‡˘Â†‰È‰†ÈÚ‰†Ì„‡‰†ÆÈÂÚ·†˙ÂÈÁ‰†˙ÂÈÒÂÏÎÂ‡†ÌÚ†ÌÈ·ÈËÓ†ÌÈÓ¯Â‚Î†ÌÓˆÚ
·Â¯†ÈÙ†ÏÚÂ†‰„ÈÁÈ‰†ÌÈ˙ÚÏ†¨˙È¯˜ÈÚ‰†‰ÈÏÂÁ‰†Ì‰†ÌÈÈÏ‡ÈˆÂÒ‰†ÌÈ„·ÂÚ‰†ÆÌÈÈÏ‡ÈˆÂÒ‰†ÌÈ„·ÂÚ‰†Ï˘
‰„Â·Ú‰†Ï˘†‰È˙Â¯ËÓ†Æ‰¯·Á‰†˙Â„ÒÂÓ†ÔÈ·Ï†ÈÂÚ·†˙ÂÈÁ‰†˙ÂÈÒÂÏÎÂ‡†ÔÈ·†˙¯˘˜Ó‰†¨‰Â¯Á‡‰
Æ(Mattaini, Lowery & Meyer, 2004)†Ô˙ÁÂÂ¯Ï†‚Â‡„ÏÂ†‰Ï‡†˙ÂÈÒÂÏÎÂ‡†Ì„˜Ï†Â¯‡˘Â†ÂÈ‰†˙ÈÏ‡ÈˆÂÒ‰

·Î¯ÂÓ†ÒÁÈ†¯˙ÂÂ†‰È‰†ÈÚ‰†Ì„‡‰†Ï‡†˙ÈÏ‡ÈˆÂÒ‰†‰„Â·Ú‰†Ï˘†‰ÒÁÈ†¨‰Ê†ÈÂ‰ÈÊ†˙Â¯ÓÏ
ÒÁÈ†∫˙Â·¯˙‰†Ï˘†‰ÒÁÈ†˙‡†Û˜˘Ó†ÈÚ‰†Ì„‡‰†Ï‡†ÚÂˆ˜Ó‰†ÒÁÈ†¨˙Â·¯†˙ÂÈÁ·Ó†ÆÈÚÓ˘Ó≠Â„Â
ÌÈÈÚ†∫˙ÂÈ·ËÂ˜†˙ÂÈ¯Â‚Ë˜†ÈÙ†ÏÚ†ÌÈÈÚ‰†˙‡†˙ÏˆÙÓ†˙Â·¯˙‰†Æ(Geremek, 1994)†ÈÓÂËÂÎÈ„Â†ÈÏ‡Â„
‰ÒÈÙ˙Ó†ÚÙ˘ÂÓ†ÈÂÚ·†ÌÈÈÁ‰†ÌÈ˘‡‰†Ï‡†‰ÁÂÂ¯‰†È˙Â¯È˘†Ï˘†ÌÒÁÈ†ÆÌÈÈÂ‡¯†È˙Ï·†ÌÈÈÚÂ†ÌÈÈÂ‡¯
ÂÈ˙ÂÙ„Ú‰Â†Â˙Â‚‰˙‰†¨ÂÈÈÁ†˙ÂÁ¯Â‡·†ÈÂÈ˘·†‰¯ÊÚÂ†ÚÂÈÒ†ÏÎ†˙Â˙‰Ï†˙È‡ÎÊ†‰¯·Á‰†¨‰ÈÙ†ÏÚ†ÆÂÊ†˙ÈÏ‡Â„
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˙ÓÈÈ˜‰†¯ÂÎÈ‰†˙˘ÂÁ˙Ï†ÌÈÈ¯˘Ù‡‰†˙Â¯Â˜Ó‰†„Á‡†‡È‰†ÂÊ†˙ÂÈÏ‡Â„†ÆÈÚ‰†Ì„‡‰†Ï˘†˙ÂÈÎ¯Ú‰
Æ‰ÁÂÂ¯‰†È˙Â¯È˘†ÔÈ·Ï†ÈÂÚ·†ÌÈÈÁ‰†ÌÈ˘‡†ÔÈ·†ÌÈ˙ÚÏ

˙Â˘È‚‰†˙‡†˙ÂÙ˜˘Ó†ÈÂÚ·†ÌÈÈÁ‰†ÌÈ˘‡·†ÏÂÙÈËÏ†˙ÈÏ‡ÈˆÂÒ†‰„Â·Ú·†˙ÂÁÂÂ¯‰†˙Â˘È‚‰
‰˘È‚‰† ¨(Hollis & Woods, 2001)† ˙ÈÏ‡ÈˆÂÒ≠ÂÎÈÒÙ‰† ‰˘È‚‰† ∫ÚÂˆ˜Ó·† ˙ÂˆÂÙ‰† ˙ÂÈË¯Â‡È˙‰
Pincus & Minhaman,)†˙ÂÂ˘†˙ÂÈ˙Î¯ÚÓ†˙Â˘È‚†Â‡†(Germain & Gitterman, 1996)†˙È‚ÂÏÂ˜‡‰
ÌÈÓ¯Â‚†¨ÌÈÈ‚ÂÏÂÎÈÒÙ†ÌÈÓ¯Â‚†È„È†ÏÚ†ÚÙ˘ÂÓÎÂ†ÚÂÓÎ†„ÈÁÈ‰†˙‡†˙ÂÒÙÂ˙†‰Ï‡†˙ÂÈ¯Â‡È˙†Æ(1973
‰Ï‡†˙ÂÈÏÂÙÈË†˙ÂÈˆËÈÈ¯Â‡Ï†¨Ô‰ÈÈ·†˙ÓÈÈ˜‰†‰·¯‰†˙ÂÂ˘‰†˙Â¯ÓÏ†ÆÌÈÈ˙¯·Á†ÌÈÓ¯Â‚Â ÌÈÈ˘È‡≠ÔÈ·
ÈÂÈ˘†¨·Â¯†ÈÙ†ÏÚ†ÆÈÂÈ˘‰†„˜ÂÓ†¯‡˘Â†‰È‰†Ë¯Ù‰†∫ÈÂÚ·†ÌÈÈÁ‰†ÌÈ˘‡·†ÏÂÙÈËÏ†˙Ù˙Â˘Ó†‰˘È‚
„ÈÁÈ‰† ÈÂÈ˘Ï† ˙ÂÏÚÂÙ† ‰Ï‡† ˙ÂÈ¯Â‡È˙˘† ¨Ô‡ÎÓ† ÆÈÏÂÙÈË‰† ¯‡ÂË¯Ù¯·† ÏÏÎ† ÂÈ‡† Â¯˜Ó‰† ˙Ó¯·
ÂÈÏ‡Ó†Ô·ÂÓÎ†˙ÂÁ˜ÂÏ†˙ÂÈ¯Â‡È˙‰†ÆÌÈÈ˜†È„ÓÚÓ†¯˘˜‰†ÍÂ˙·†ÈÚ‰†Ì„‡‰†Ï˘†¯˙ÂÈ†‰·ÂË†˙ÂÏ‚˙Ò‰ÏÂ
¨˙ÈÏ‡ÈˆÂÒ†‰„Â·Ú·†ÁÂÂ¯‰†ÏÂÙÈË‰†ÆÂ˙Â˘Ï†Â‡†Â¯‚˙‡Ï†˙ÂÒÓ†‡ÏÂ†ÌÈÈ˜‰†È˙¯·Á‰†¯„Ò‰†˙‡
Ï˘†¯˙È†˙˘‚„‰Ï†‰ÏÈ·Â‰†¯˘‡†‰È‚ÂÏÂÎÈÒÙ‰Ó†¯˜ÈÚ·†ÚÙ˘ÂÓ† ¨‰Ï‡†˙ÂÈ¯Â‡È˙†ÏÚ†ÒÒ·˙Ó‰
ÁÂ˜ÈÙ†Ï˘†˙ÎÂÒÏ†˙ÈÏ‡ÈˆÂÒ‰†‰„Â·Ú‰†˙‡†ÍÙ‰†‰Ê†˘‚„†Æ˙ÈÈÏ˜‰†‰ÈÈ‡¯‰Â†˙È˘È‡‰†‰È‚ÂÏÂ˙Ù‰
Æ(Bailey & Brake, 1975)†ÈËÒÈÏËÈÙ˜‰†¯Ë˘Ó‰†Ï˘†‡Î„Ó‰†È˙¯·Á‰†¯„Ò‰†˙‡†˙˜ÊÁÓ‰†È˙¯·Á
Â‡†ÚÂˆ˜Ó‰†È˘‡·†¨‰¯·Á·†¨‰ÏÈ‰˜·†Ì˘‡‰†˙‡†ÌÈÏÂ˙†ÔÈ‡†¨Ï˘Î†ÂÊ†˙¯‚ÒÓ·†ÏÂÙÈË‰†¯˘‡Î

ÆÂÓˆÚ†Ì„‡‰†Ï‡†‰Ó˘‡‰†˙‡†ÌÈ˜È˙ÚÓ†‰Ï‡†¨ÌÈÈ˙¯·Á‰†ÌÈ‡˙·

‰ÓˆÚ‰‰†˙˘È‚† ¨(Saleeby, 2002)†˙ÂÁÂÎ‰†˙˘È‚† ÔÂ‚Î† ¨˙ÂÈÙÂÏÁ†˙Â˘È‚†Ì‚†˙ÂÓÈÈ˜† ¨„‚Ó
˙ÂÈ˙¯Â˜È·†˙ÂÈ¯Â‡È˙†ÏÚ†˙ÂÒÒÂ·Ó‰†˙Â˘È‚†Â‡†(Dominelli, 1996)†ÈÂÎÈ„≠˙„‚Â†‰˜ÈË˜¯Ù†¨(Lee, 2001)
ÏÙËÏ†˙ÂÂ˘†˙Â·¯Ú˙‰†ÈÎ¯„†˙ÂÚÈˆÓ†‰Ï‡†˙Â˘È‚†Æ(Ife, 1997; Nuccio & Sands, 1992) ̇ ÂÈËÒÈÈÓÙ†Â‡
‰Ú¯˙‰ Ï˘†˙ÂÏÂÚÙ†˙ÂÚˆÓ‡·†ÈÂÚ‰†·ˆÓ·†ÈÂÈ˘†¯ÂˆÈÏ†‡Â‰†‰Ï‡†˙ÂÈÂ·¯Ú˙‰†Ï˘†Ô„È˜Ù˙†ÆÈÂÚ·
¨Ô„Ò©†˙ÂÁÂ˜Ï†Ï˘†‰ÓÂÊÈ†˙È˙¯·Á†‰ÏÂÚÙ†˙ÂÚˆÓ‡·†¨®≤∞∞∞†¨ÌÈÊ¯ÂÎ©†ÌÈÈÏ‡ÈˆÂÒ†ÌÈ„·ÂÚ†Ï˘†˙È˙¯·Á

Æ®±ππ¥†¨¯‡È¯ËÒ©†„Á‡Î†ÌÈ„·ÂÚÂ†˙ÂÁÂ˜Ï†Ï˘†‰ÓÂÊÈ†˙È˙¯·Á†‰ÏÂÚÙ†˙ÂÚˆÓ‡·†Â‡†®±πππ

Æ˜ÂÓÚ†ÈÚÂˆ˜Ó†ÈÎ¯Ú†Ë˜ÈÏÙÂ˜·†¯ÂÓ‡Î†ÔÂ˙†ÈÂÚ‰†˙ÈÈÚ·Ï†˙ÈÏ‡ÈˆÂÒ‰†‰„Â·Ú‰†Ï˘†‰ÒÁÈ
ÚÂˆ˜Ó‰†˙ÈËÈÏÂÙÂ†˙È¯ÂËÒÈ‰†‰ÈÁ·Ó˘†ÌÈÚÂË†¨(Raisch & Andrews, 2003)†ÒÂ‡¯„‡Â†˘ËÈÈ¯
Ë˜ÈÂ¯Ù·†˙Â‡¯Ï†Ô˙È† ¨‰Ê†¯˘˜‰·†Æ˙È˘Â‡‰†‰¯·Á‰†Ï˘†¯˙ÂÈ·†ÌÈÈ¯Ó˘‰†‰ÈÏÈ·˘·†Ì˜Ó˙‰
Æ˙È¯Ó˘†˙ÈÏ‡ÈˆÂÒ†‰„Â·ÚÏ†ÈÙÂÏÁ†Ì‚„†˘Ó˘Ï†ÔÂˆ¯Ï†ÈÂËÈ·†¢ÈÂÚ‰†˙¯˘¯˘†˙¯˙‰Ï†‰ÙÈÁ†˙ÂÙ˙Â˘¢
ÍÈ˘Ó‰Ï†‰Âˆ¯·†Ì‡†Æ˙ÈËÓ¯„†‰Ú¯Î‰†Ï·˜Ï†˙ÈÏ‡ÈˆÂÒ‰†‰„Â·Ú‰†ÏÚ†¨(Powell, 2001) ¨ÏÂÂ‡Ù†ÈÙÏ
ÈÏÎ†˘Ó˘ÏÂ†ÍÈ˘Ó‰Ï†∫˙ÂÈÂ¯˘Ù‡†È˙˘†ÔÈ·†¯ÂÁ·Ï†‰ÈÏÚ†¨˙ÈÎ¯Ú†˙Â‡ÓˆÚ†ÏÚ·†ÚÂˆ˜ÓÎ†ÌÈÈ˜˙‰ÏÂ
‰·ÂˆÈÚ†ÏÚ†·¯˜·†˜ÏÁ†˙Á˜Ï†ÔÂÈÒÈ†‡Â‰†Ë˜ÈÂ¯Ù‰†ÆÈÂÈ˘Ï†ÛÂÓ†˙ÂÈ‰Ï†Â‡†È˙¯·Á†ÁÂ˜ÈÙÏÂ†¯ÂÓÈ˘Ï
Â·†·Á¯‰†È„ÒÂÓ‰†¯˘˜‰‰Ó†˜˙ÂÓ†ÂÈ‡†¯˘‡†¨˙ÈÏ‡ÈˆÂÒ‰†‰„Â·Ú‰†Ï˘†˙ÈÚÂˆ˜Ó‰†˙Â‰Ê‰†Ï˘

ÆÌÈÈÏ‡ÈˆÂÒ‰†ÌÈ„·ÂÚ‰†ÌÈÏÚÂÙ

ÈÂÚ‰†˙ÈÈÚ·†ÌÚ†˙Â„„ÂÓ˙‰Ï†‰ÏÈ‰˜Ï†‰ÈÓ„˜‡†ÔÈ·†˙È¯·†˙¯ÈˆÈ
˙Â„ÒÂÓ†¯Â·Ú†Ô‰†¨‰·¯†˙Â·È˘Á†ÏÚ·†‡˘Â†‡Â‰†‰ÏÈ‰˜Ï†‰ÈÓ„˜‡†ÔÈ·†˙ÂÈÂÙ˙Â˘†ÁÂ˙ÈÙ
¯·ÚÏ†¯·ÚÓ‰†Æ(Miller & Hafner, 2008)†ÌÈÈ˙¯·Á†ÌÈ˙Â¯È˘Â†˙ÂÏÈ‰˜†¯Â·Ú†Ô‰Â†‰‰Â·‚†‰ÏÎ˘‰Ï
‰˜È¯Ó‡·†¯˜ÈÚ·†¨ÌÈ˜ÂÓÚ†ÌÈÈ¯ÂËÒÈ‰†ÌÈ˘¯Â˘†ÏÚ·†‡Â‰†˙È˙¯·Á†‰ÈÁ·Ó†¯˙ÂÈ†˙·¯ÂÚÓ†‰ÈÓ„˜‡
ÈÎ†ÌÈ¯Â·Ò† (Fisher, Fabricant & Simmons, 2005)† ÂÈ˙ÈÓÚÂ†¯˘ÈÙ†Æ(Bok, 1982; Boyer, 1990)
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Ï˘†¯˘˜‰·†˙Ó˜ÂÓÓ†˙ÂÈ‰Ï†‰ÎÈ¯ˆ†ÔÂ¯Á‡‰†¯Â˘Ú·†‰Ï‡ ˙ÂÈÂÙ˙Â˘†Ï˘†˙È˙ÂÚÓ˘Ó‰†˙ÂÁ˙Ù˙‰‰
Ì‚†ÂÚÈÙ˘‰Â†ÌÈÂ¯Á‡‰†ÌÈ¯Â˘Ú‰†È˘†ÍÏ‰Ó·†ÂÏÁ˘†ÌÈÈ„ÒÂÓÂ†ÌÈÈËÈÏÂÙ†¨ÌÈÈÏÎÏÎ†¨ÌÈÈ˙¯·Á†ÌÈÈÂÈ˘
‰ÒÈÙ˙Ï†˙Â‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡†Ï˘†Ô˙·Â‚˙Ó†˜ÏÁ†‡È‰†ÂÊ†‰ÚÙÂ˙†¨ÔÎ†ÂÓÎ†Æ‰‰Â·‚†‰ÏÎ˘‰Ï†˙Â„ÒÂÓ†ÏÚ
˙ÈÓ„˜‡†˙ÂÈËÂÂÏ¯†ÏÎ†È¯ÒÁÂ†˙È˙¯·Á†‰ÈÁ·Ó†ÌÈ˜˙ÂÓ†˙Â„ÒÂÓ†Ô‰·†‰‡Â¯‰†¨Ô‰ÈÙÏÎ†˙ÁÂÂ¯‰
¯˙ÂÈ†È˙¯Â˜È·†ÂÈ‰˘†¯˜ÁÓ†Ï˘†Â˙ÂÁ˙Ù˙‰†Æ˙È¯„ÂÓ‰†‰¯·Á‰†˙„„ÂÓ˙Ó†ÔÓÚ†˙ÂÈ˙¯·Á‰†˙ÂÈÚ·Ï
˙Â˘È‚†ÁÂ˙ÈÙÏ†‰Ó¯ÂÙËÏÙ†‰˙ÂÂÈ‰†È˙¯·Á†ÈÂÈ˘†ÌÂ„È˜·†‰ÈÓ„˜‡‰†Ï˘†‰„È˜Ù˙†ÈÙÏÎÂ†‰¯·Á‰†ÈÙÏÎ
ÌÈ¯˜ÂÁ‰† ÔÈ·†‚ÂÏ‡È„Â†˙ÂÙ˙Â˘†ÏÚ†˙ÂÒÒÂ·Ó‰† ¨‰˜ÈË˜¯ÙÏÂ†¯˜ÁÓÏ†ÒÁÈ·†˙Â˘„Á†˙ÂÏÂÎÒ‡Â
ÂÏ‚˙†‰ÏÈ‰˜Ï†‰ÈÓ„˜‡†ÔÈ·†˙ÂÈÂÙ˙Â˘˘†ÍÎ†ÏÚ†ÌÈÚÈ·ˆÓ†ÌÈÂ˘†ÌÈ¯˜ÁÓ†Æ¯˜ÁÓ·†ÌÈÙ˙˙˘ÓÏ
‰ÏÂÚÙ‰†ÛÂ˙È˘†ÍÈÏ‰˙†Æ(Suarez-Balcazar & Kinney, 2006)†‰˜ÈË˜¯ÙÂ†¯˜ÁÓ†¨‰‡¯Â‰Ï†˙ÂÈÂÈÁÎ
ÌÈÂ˘†˙ÂÂ¯˙Ù†Ï˘†‰ÁÈÓˆ†¯˘Ù‡ÓÂ†¨˙ÂÙ˙Â˘Ó†˙Â¯ËÓ†ÏÚ†ÒÒÂ·Ó†¨È·ÈË˜‡¯ËÈ‡†‡Â‰†ÌÈ„„ˆ‰†ÔÈ·
˙ÂÏÚ·†˙ÂÈÎÂ˙†¯ˆÈÈÏ†ÈÂ˘Ú†¯˜ÁÓ·†‰ÏÈ‰˜‰†ÛÂ˙È˘†¨˙‡ÊÓ†‰¯˙È†Æ(Silka, 1999)†˙ÂÈ˙¯·Á†˙ÂÈÚ·Ï

Æ˙ÂÈÈ„ÓÏ†˙ÂÎÏ˘‰Â†˙È˙¯·Á†˙ÂÈËÂÂÏ¯

ÆÌÈÈÓ„˜‡†˙Â„ÒÂÓ†ÌÚ†˙ÂÈÂÙ˙Â˘Ó†ÁÈÂÂ¯‰Ï†˙ÂÈÂ˘Ú†˙ÂÏÈ‰˜†ÈÎ†ÌÈ‡¯Ó†‡˘Â·†ÌÈ¯Á‡†ÌÈ¯˜ÁÓ
„Ú˙Ï†¨Ì˙Â‡†˙Â„È¯ËÓ‰†˙ÂÈ‚ÂÒÏ†Ú‚Â·†ÌÈÁ¯Ê‡†Ï˘†ÌÏÂ˜†˙‡†ÚÈÓ˘‰Ï†˙ÂÈÂ˘Ú†‰Ï‡†˙ÂÈÂÙ˙Â˘
Bolin & Stanford, 1998; Farquhar &)†ÈÂÈ˘†ÈÎÈÏ‰˙·†Û˙˙˘‰ÏÂ†ÌÈÙ˙Â˘Ó†˙ÂÁÂÎ†Á˙ÙÏ†¨˙ÂÈÂÂÁ
¨ÌÈÂ˘†ÌÈ·‡˘ÓÂ†˙ÂÈÂÓÂÈÓ†ÈÏÚ·†ÌÈÂ‚¯‡Â†ÌÈ„ÈÁÈ†‰ÏÈ‰˜Ï†˙Â‡È·Ó†‰Ï‡†˙ÂÓÊÂÈ†Æ(Dobson, 2005
Æ˙ÂÈ˙¯·Á†˙ÂÈÚ·Ï†˙ÂÂ¯˙Ù†ÌÂ„È˜Ï†˙ÂÙ˙Â˘Ó†˙ÂÈÎÂ˙†ÏÚÂÙÏ†ÌÈ‡ÈˆÂÓÂ†„ÁÈ·†‰ÏÂÚÙ†ÌÈÙ˙˘Ó‰

ÆÈ˙¯·Á†˜„ˆ†ÌÂ„È˜·†˙ÂÏÈ‰˜Ï†˙ÂÚÈÈÒÓ†‰Ï‡†˙ÂÈÂÙ˙Â˘

¨˙ÂÈ„„‰·†˙ÂÈÈÙÂ‡Ó†˙ÂÁÏˆÂÓ†˙ÂÈÂÙ˙Â˘†ÈÎ†‰‡¯Ó†‰ÏÈ‰˜≠‰ÈÓ„˜‡†˙ÂÈÂÙ˙Â˘†Ï˘†‰¯È˜Ò
ÌÈÓÂÁ˙‰†„Á‡†¨ÔÎ†ÂÓÎ†Æ(Taylor, Braveman & Hammel, 2004)†ÌÈÒÎ†˙ÈÈ·Â†¨˙ÎÓÂ˙†˙Â‚È‰Ó
ÌÈ„„ˆ‰†È˘Ï†˙ÂÏÈÚÂÓ†‰Ï‡†˙ÂÈÂÙ˙Â˘†‰„ÈÓ†ÂÊÈ‡·Â†Ì‡‰†‰Ï‡˘Ï†Ú‚Â†‰Ê†‡˘Â·†¯˜ÁÓ·†ÌÈÈÊÎ¯Ó‰
ÌÈÙ˙Â˘Ó†ÌÈ‚˘È‰Â†ÁÂÂ¯†Æ(Miller & Hafner, 2008)†È˘·†„Á‡†ÌÈÈÂÏ˙†ÔÎ‡†ÌÈ„„ˆ‰†È˘†‰ÓÎ†„ÚÂ
˙ÂÈÂÙ˙Â˘†ÆÌÈ„„ˆ‰†È˘†·¯˜·†‰ÈÈ˘ÚÏ†ÌÈˆÈ¯Ó˙†ÌÈ¯ˆÈÈÓ†Ì‰˘†ÔÂÂÈÎÓ†˙ÈÏÓÈËÙÂ‡‰†‰¯ËÓ‰†Ì‰
‰„˘‰Ó†ÁÓÂˆ‰†Ú„È†ÁÂ˙ÈÙÏ†ÌÂ¯˙Ï†˙ÂÈÂ˘Ú† Ô‰† ¨˙È˘‡¯† Æ˙ÂÂ˘†˙ÂÓÂ¯˙†ÚÈˆ‰Ï†˙ÂÈÂ˘Ú†‰Ï‡
‰ÏÈ‰˜‰†Ï˘†‰˙ÁÂÂ¯†˙‡†¯Ù˘Ï†˙ÂÈÂ˘Ú†Ô‰†¨˙È˘†ÆÈÓÂ˜ÓÂ†ÈÚ„Ó†Ú„È†Ï˘†·ÂÏÈ˘†(Grounded theory)
˙ÂÂ˘†˙ÂÈ˙‡†˙ÂÈ‚ÂÒ†¯Â˙ÙÏ†˙ÂÈÂ˘Ú†Ô‰†¨ÛÂÒ·Ï†Æ˙Â¯Á‡‰†¯˜ÁÓ‰†˙ÂËÈ˘†ÏÎÓ†¯˙ÂÈ†‰ÏÈÚÈ†‰¯Âˆ·

(Lo & Bayer, 2003; Mays et al., 1998; Minkler et al., 2006)

˙ÂÏÚ‰Ï†ÈÂ˘Ú†˙ÂÙ˙Â˘‰†˙ÈÈ·†ÍÈÏ‰˙†¨‰Ï‡†˙ÂÈÂÙ˙Â˘†Ï˘†˙ÂÈÏ‡ÈˆËÂÙ‰†˙ÂÓÂ¯˙‰†„ˆÏ
ÌÈÂ˘†ÌÈ¯˜ÁÓ†Æ(Huxham & Vangen, 2000; Vangen & Huxham, 2003)†ÌÈË˜ÈÏÙÂ˜Â†ÌÈÁ˙Ó
ÔÈ·† ‚ÂÏ‡È„† ˙¯ÈˆÈ† ÍÂ˙† Á˙Ù˙‰ÏÓ† ˙ÂÙ˙Â˘‰† ÍÈÏ‰˙† ˙‡† ÌÈ·ÎÚÓ‰† ÌÈÓ¯Â‚† ÏÚ† ÌÈÚÈ·ˆÓ
ÁÂÎ†ÈÒÁÈ†Ì‰†˙ÂÈÂÈÂÂ˘†˙ÂÈÂÙ˙Â˘†˙¯ÈˆÈÏ†ÌÈÈÊÎ¯Ó‰†ÌÈÓÒÁ‰†Æ(Muarresse, 2002)†ÌÈÙ˙˙˘Ó‰
¨ÌÈÈÂ˜Ï†ÌÂ˘ÈÈÂ†ÔÂÎ˙†¨ÌÈË¯˜Â¯È·†ÌÈÓÒÁ†¨ÌÈÒ¯ËÈ‡†ÔÈ·†Ë˜ÈÏÙÂ˜†¨ÌÈÈ„ÒÂÓ†ÌÈÁ˙Ó†¨ÌÈÈÂÈÂÂ˘†È˙Ï·
ÈÏÚ·†Ï˘†ÌÈÈÏ‡Èˆ¯ÙÈ„†ÔÂÈÒÈÂ†Ú„È†¨‰¯Î‰Â†ÌÈ·‡˘Ó†ÏÚ†˙Â¯Á˙†¨Í˘Ó˙Ó†‰Î¯Ú‰†ÍÈÏ‰˙†¯„ÚÈ‰
Æ(Gray, 2004)†˙ÂÈ˘ÁÂÓ†˙Â‡ˆÂ˙†˙‚˘‰Ï†Ú‚Â·†˙Â‡„Â†¯ÒÂÁÂ†¨ÔÂÓ‡†¯ÒÂÁ†¨ÌÈ¯˙ÂÒ†ÌÈÎ¯Ú†¨ÔÈÈÚ‰
˙Â·ÈÒ†Æ(Altman, 1995)†ÔÂÓÈÓÂ†˙ÂÏÚ·†¨‰ËÈÏ˘†Ï˘†¯˘˜‰·†ÌÈÁ˙Ó†˙ÂÏÚÓ†‰Ï‡†˙ÂÈÂÙ˙Â˘†¨ÛÒÂ·
ÔÂÓ‡†¯ÒÂÁÂ†ÌÈË˜ÈÏÙÂ˜Ï†‰ÈÈ¯ÂÙ†Ú˜¯˜†˙ÂÂ‰Ó†¨ÈÂ˜Ï†ÂÈ‰˘†È˙ÂÙ˙˙˘‰†ÍÈÏ‰˙†ÏÚ†ÛÒÂ·†¨‰Ï‡
Æ(Maginn, 2007)†˙ÈÓÂ˜Ó‰†‰ÏÈ‰˜‰†Ï˘†ÌÈÒ¯ËÈ‡‰†ÔÈ·Ï†ÌÈÈ„ÒÂÓ‰†ÌÈÙ˙Â˘‰†Ï˘†ÌÈÒ¯ËÈ‡‰†ÔÈ·

È Ë ¯ Â ‡ È ˙ † Ï  Â È ˆ ¯ † † † † † † † † † † † † † † † † † † † † † † † † † † † È  Â Ú ‰ † ˙ ¯ ˘ ¯˘ † ˙ ¯ ˙ ‰ Ï † ‰ Ù È Á † ˙ Â Ù ˙ Â ˘



±∏

Æ˙ÂÏÈ‰˜‰†˙ÓÂÚÏ†¨‰Ï‡†˙ÂÈÂÙ˙Â˘Ó†¯˙ÂÈ†ÌÈÁÈÂÂ¯Ó†‰‰Â·‚†‰ÏÎ˘‰Ï†˙Â„ÒÂÓ†ÈÎ†ÌÈÈ·Ó†ÌÈ·¯†¨ÔÎ†ÂÓÎ
¯„Ò†˙‡†ÚÂ·˜Ï†Ì‰Ï†¯˘Ù‡Ó˘†‰Ó†¨‰ÏÈ‰˜·†˙ÂÈÂ˘È‰†¯˘‡Ó†ÁÂÎ†¯˙ÂÈ·†ÌÈ˜ÈÊÁÓ†‰Ï‡†˙Â„ÒÂÓ
˙ÂÈÚ†˙ÂÈÒÂÏÎÂ‡Ï†Ú‚Â‰†ÏÎ·†„ÁÂÈÓ·†¨È˙ÏÈ‰˜Â† È˙¯·Á†ÈÂÈ˘† ¨ÔÎ†ÏÚ†¯˙È† Æ˙ÂÙ˙Â˘‰†Ï˘†ÌÂÈ‰
Æ(Maurrasse, 2002)†˙ÂÈ˘ÁÂÓ†˙Â‡ˆÂ˙·†ÔÈÁ·‰Ï†Ô˙È†¯˘‡†„Ú†¯˙ÂÈ†·¯†ÔÓÊ†˙Á˜Ï†‰ËÂ†¨˙Â¯„ÂÓÂ
˙¯‚ÒÓ·†ÌÈÚÂË‰†ÌÈÈÂÈÂÂ˘†È˙Ï·†ÁÂÎ†ÈÒÁÈ†‡Â‰†˙ÂÙ˙Â˘Ï†ÌÒÁ†‰ÂÂ‰Ó‰†ÛÒÂ†Ì¯Â‚†¨ÏÈÚÏ†ÔÈÂˆ˘†ÈÙÎ
Æ(Gray, 2000; Maurrasse, 2002)†‰ÈÓ„˜‡‰†ÔÓ†Ô‰Â†‰ÏÈ‰˜‰†ÔÓ†Ô‰†¨ÌÈÙ˙˙˘Ó‰†ÔÈ·†ÌÈÒÁÈ‰†˙Î¯ÚÓ
¨˙ÈÏ‡¯ËÈ†ÌÈÒÁÈ†˙Î¯ÚÓ†ÌÈÈ˜Ï†Ô˙È†‡Ï˘†Â¯Ó‡È†ÁÂÎ†ÈÒÁÈÏ†Ú‚Â·†˙È˙¯Â˜È·†‰˘È‚·†ÌÈ˜ÈÊÁÓ‰†‰Ï‡
˙ÂÎÓÒÂ†ÁÂÎ†¯˙ÂÈ†ÂÈ‰È†ÌÈ„„ˆ‰Ó†„Á‡Ï†„ÈÓ˙˘†ÔÂÂÈÎÓ†˙‡Ê†¨ÌÈÈÂÈÂÂ˘†ÌÈÙ˙˙˘Ó‰†ÔÈ·†ÁÂÎ‰†ÈÒÁÈ†‰·

Æ(Darder, 1991; Freire, 1996)†¯Á‡Ï†¯˘‡Ó

Â‡†‰ÁÏˆ‰‰†˙‡†(frame)†ÌÈÒÙÂ˙†ÔÈÈÚ‰†ÈÏÚ·†Â·˘†ÔÙÂ‡·†ÌÈ„˜Ó˙Ó†ÌÈ¯Á‡†ÌÈ¯˜ÁÓ
ÌÈÂ˘†ÌÈÚ˜¯Ó†ÌÈ‡·†‰Ê‰†‚ÂÒ‰†ÔÓ†˙ÂÈÂÙ˙Â˘·†ÌÈÙ˙˙˘Ó‰†Æ(Gray, 2004)†ÌÈÙ˙Â˘Ó‰†ÔÂÏ˘ÈÎ‰
„„ÂÓ˙‰Ï†ÌÈ˘¯„†Ì‰†ÔÓÚ†˙ÂÙ˙Â˘‰†˙¯‚ÒÓ·†˙ÂÏÂÚ‰†˙ÂÈ‚ÂÒÏ†Ú‚Â·†˙ÂÂ˘†˙ÂÒÈÙ˙·†ÌÈ˜ÈÊÁÓÂ
˘È‚„Ó†(Gray, 2003)†ÈÈ¯‚†Æ(Gray, 2000, 2004; Johnson & Oliver, 1991; Miller & Hafner, 2008)
„Á‡Î†˙ÂÙ˙Â˘‰Ó†ÌÈÏÂÚ‰†ÌÈÁ˙Ó‰†˙‡†ÒÂÙ˙Ï†ÌÈËÂ† ÔÈÈÚ‰†ÈÏÚ·†ÔÎ¯„†˙ÂÂ˘‰†˙ÂÈÂÂÊ‰†˙‡

Æ˙ÁÏˆÂÓ†˙ÂÙ˙Â˘†Ï˘†‰ÈÈ·Ï†ÌÈÈÊÎ¯Ó‰†ÌÈÓÒÁ‰Ó

ÈÂÚ·†‰‡Â¯‰†‰ÒÈÙ˙†ÏÚ†˙˙˘ÂÓ†¢ÈÂÚ‰†˙¯˘¯˘†˙¯˙‰Ï†‰ÙÈÁ†˙ÂÙ˙Â˘¢†Ë˜ÈÂ¯Ù†¨ÌÂÎÈÒÏ
‰˘È‚¯†ÂÊ†‰ÒÈÙ˙†Æ‰ÙÈ˜Ó†˙È˙¯·Á†˙ÂÈÈ„Ó†˙·ÈÈÁÓ‰†˙È„ÓÓ≠·¯Â†˙·Î¯ÂÓ†¨˙È·Ó†˙È˙¯·Á†‰ÈÚ·
‰ÁÂÂ¯‰†È˙Â¯È˘†Ï˘†ÌÒÁÈ·†ÌÈÎÂ¯Î‰†ÌÈ·¯‰†ÌÈÈ˙Î¯ÚÓ‰Â†ÌÈÈÚÂˆ˜Ó‰†¨ÌÈÈËÈÏÂÙ‰†ÌÈ¯˘˜‰Ï†˙Ú„ÂÓÂ
˙ÈÏ‡ÈˆÂÒ†‰„Â·Ú·†ÁÂÂ¯‰†ÁÈ˘Ï†ÈÙÂÏÁ†ÈÚÂˆ˜ÓÂ†ÈË¯Â‡È˙†ÁÈ˘†‚Èˆ‰Ï†Û‡Â˘†Ë˜ÈÂ¯Ù‰†ÆÈÂÚ‰†˙ÈÈÚ·†Ï‡
ÂÊ†˙ÂÙ˙Â˘†Æ˙ÂÈÈ„Ó†ÈÂÈ˘Ï†˙ÂÈ˙ÏÈ‰˜†˙ÂÈÂÙ˙Â˘†Ï˘†ÁÈ˘†‡Â‰†‰Ê†ÈÙÂÏÁ†ÁÈ˘†ÆÈÂÚ‰†˙ÈÈÚ·Ï†Ú‚Â·

ÆÈÂÚ·†ÌÈÈÁ‰†ÌÈ˘‡Â†ÌÈÈ˙¯·Á†ÌÈ˙Â¯È˘†¨‰ÈÓ„˜‡†ÔÈ·†˙Î˘Ó˙Ó†˙È¯·†ÏÚ†˙ÒÒÂ·Ó
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±π
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≤∞

‰ÈÓ„˜‡†ÔÈ·†ÌÈÒÁÈ†¨Ë˜ÈÂ¯Ù‰†Ï˘†„ÚÈ‰†˙ÂÈÒÂÏÎÂ‡†∫ÌÈ¯Â˘ÈÓ†¯ÙÒÓ·†˙ÂÚ‚Â†Ë˜ÈÂ¯Ù‰†˙Â¯ËÓ
ÆÈÂÈ˘Ï†Ú„È†˙¯ÈˆÈÂ†˙ÂÈÈ„Ó†ÏÚ†‰ÚÙ˘‰†¨‰ÏÈ‰˜Ï

Æ˙È˙¯·Á†‰¯„‰Â†ÈÂÚ·†˙ÂÓÈÈ˜˙Ó‰†˙ÂÁÙ˘Ó†Ï˘†Ô·ˆÓ†˙‡†Ì„˜Ï
Æ˙È˙¯·Á†‰¯„‰Â†ÈÂÚ·†ÌÈÈÁ‰†ÌÈ˘‡Â†‰„˘†¨‰ÈÓ„˜‡†ÔÈ·†˙ÂÙ˙Â˘‰†˙‡†˜ÈÓÚ‰Ï

È˘‡†¨ÌÈÏÈÚÙ†ÌÈ·˘Â˙†Ï˘†‰·Á¯†˙È˙ÏÈ‰˜†˙Â‚¯‡˙‰†˙ÂÚˆÓ‡·†˙È˙¯·Á†˙ÂÈÈ„Ó†ÏÚ†ÚÈÙ˘‰Ï
Æ‰ÁÂÂ¯‰†È˙Â¯È˘†˙¯‚ÒÓ·†ÌÈÈÏ‡ÈˆÂÒ†ÌÈ„·ÂÚÂ†¨ÌÈË„ÂËÒ†¨‰ÈÓ„˜‡

ÆÈ˙¯·Á†ÈÂÈ˘Ï†Ú„È†ÁÂ˙ÈÙ



≤±

Ë˜ È Â ¯ Ù‰ † ˙ Â  Â ¯ ˜Ú † Æ ¥

È˙¯·Á†ÈÂÈ˘Ï†˙ÂÈ˙ÏÈ‰˜†˙ÂÈÂÙ˙Â˘† † † † † † † † † È  Â Ú ‰ † ˙ ¯ ˘ ¯ ˘ † ˙ ¯ ˙ ‰ Ï † ‰ Ù È Á † ˙ Â Ù ˙ Â ˘
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≤≤

ÆÈ˙¯·Á†ÈÂÈ˘Ï†˙È˙ÏÈ‰˜†˙ÂÙ˙Â˘Ï†È„ÂÁÈÈ†Ï„ÂÓ†‡Â‰†¢‰ÙÈÁ†˙ÂÙ˙Â˘¢†Ë˜ÈÂ¯Ù
ÚÂ„È˙Â†˙ÂÈÂÎÊ† ¯Â‚ÈÒ† ¨˙Â·¯ÂÚÓ† ¨˙ÂÙ˙Â˘† ∫ÌÈÈÚÂˆ˜Ó†˙ÂÂ¯˜Ú†‰Ú·¯‡†ÏÚ†ÒÒÂ·Ó†‰Ê† Ï„ÂÓ
Ï˘†‰ÈÈ˘Ú‰†˙ÂÓ¯†ÏÎ†˙‡†ÌÈÁÓ†‰Ï‡†˙ÂÂ¯˜Ú†Æ(conscientisation or consciousness raising)

ÆË˜ÈÂ¯Ù‰

˙ÂÙ˙Â˘
˙ÂÁÂ˜Ï†ÔÈ·†ÌÈÈ˜‰†ÌÂ˙Ò‰†ÈÂ·Ó‰†ÏÚ†¯·‚˙‰Ï†Í¯„Î†˙ÂÙ˙Â˘‰†ÔÂ¯˜Ú†˙‡†ÚÈˆÓ†„ÏÙÊÂ¯
Ï·Â˜Ó†‰Ê†ÔÂ¯˜Ú†ÁË˘‰†ÈÙ†ÏÚ˘†˙Â¯ÓÏ†Æ®≤∞∞∞†¨„ÏÙÊÂ¯©†‰ÁÂÂ¯‰†È˙Â¯È˘†ÔÈ·Ï†‰˜ÂˆÓ†È‡˙·†ÌÈÈÁ‰
Í˘ÂÓÓ†ÍÈÏ‰˙†‡Â‰†Ë˜ÈÂ¯Ù·†˙ÂÙ˙Â˘†ÈÎÈÏ‰˙†ÌÂ„È˜†Æ‰ÓÂÈÒ˜‡†‰È‡†˙ÂÙ˙Â˘†¨˙˜ÂÏÁÓ†¯¯ÂÚÓ†ÂÈ‡Â
È‡˙†Æ‰Ê†˙‡†‰Ê†ÌÈ˘ÓÂ†ÂÈ„ÁÈ†ÌÈÏÚÂÙ†ÌÈÏÈÚÙÂ†ÌÈÎÈ¯„Ó†¨ÌÈÈÏ‡ÈˆÂÒ†ÌÈ„·ÂÚ†¨ÌÈË„ÂËÒ†Â·˘
ÈÒÁÈ†˙¯ÈˆÈ˘†¨Ô‡ÎÓ†Æ„ÁÂÈÓ·†ÌÈÈÂÈÂÂ˘†ÌÈ‡†ÌÈÙ˙˙˘Ó‰†ÔÈ·†ÂÊ†˙ÂÙ˙Â˘†ÈÒÁÈ†˙¯ÈˆÈÏ†‰ÁÈ˙Ù‰
¨®˙ÂÓÂ„˜†˙ÂÚ„Â†˙Â„ÓÚ†¨˙Â˘‚¯©†ÌÈÙ˙˙˘Ó‰†·¯˜·†ÌÈÈ˘È‡†ÌÈÓÂÒÁÓ†˙¯Ò‰†˙·ÈÈÁÓ†˙ÂÙ˙Â˘
¨ÈÚ‰†ÁÂ˜Ï‰†˙‡†˙ÂÓÈ˘‡ÓÂ†˙Â‚Ó‰†˙Â˘È‚©†ÌÈË„ÂËÒÂ†ÌÈ„·ÂÚ†·¯˜·†˙ÂÈÚÂˆ˜Ó†˙ÂÒÈÙ˙†ÈÂÈ˘
˙¯ÈˆÈ©†Ë˜ÈÂ¯Ù·†˙ÓÏÂ‰†‰·È·Ò†˙¯ÈˆÈÂ†¨®˙Â·¯˙Â†¯„‚Ó†¨„ÓÚÓ†Ú˜¯†ÏÚ†˙ÂÂ˘Ï†˙Â˘È‚¯†¯„ÚÈ‰

Æ®˙ÈÎ¯¯È‰†‡ÏÂ†˙ÈË¯˜Â¯È·†‡Ï†¨˙„‰Â‡†¨‰ÓÁ†‰·È·Ò

‰ÈÁ·Ó†Ô‰Â†˙È„ÓÚÓ†‰ÈÁ·Ó†Ô‰†¨ÛÈ„Ú‰†Ì„ÓÚÓÏ†ÌÈÚ„ÂÓ†Ë˜ÈÂ¯Ù·†ÌÈÙ˙˙˘Ó‰†ÌÈ„·ÂÚ‰
ÈÂˆ¯Â†Ú„ÂÓ†ÔÙÂ‡·†¯˙ÂÂÏ†„·ÂÚ‰†˙‡†˙·ÈÈÁÓ†ÌÈË„ÂËÒ‰Â†ÌÈÏÈÚÙ‰†ÌÚ†˙ÂÙ˙Â˘†˙¯ÈˆÈ†Æ˙È„ÒÂÓ
‰Á‰‰†ÏÚ†ÌÈ˙˙˘ÂÓ†ÌÈÈÂÈÂÂ˘†˙ÂÙ˙Â˘†ÈÒÁÈ†ÆÈÚÂˆ˜Ó†‰ÁÓÂÓ†Â˙ÂÈ‰†ÌˆÚÓ†˙ÂÚ·Â‰†¯˙È‰†˙ÂÈÂÎÊ†ÏÚ
ÌÈÓ¯Â˙Â†ÌÎ¯Ú·†ÌÈÂÂ˘†ÏÈÚÙ‰Â†Ë„ÂËÒ‰†¨„·ÂÚ‰†È„È†ÏÚ†˘‚ÙÓ‰†Ï‡†ÌÈ‡·ÂÓ‰†ÌÈÂ˘‰†Ú„È‰†È‚ÂÒ˘
‡È‰†˙ÂÈË¯˜Â¯È·†˙ÂÈÂ‚¯‡†˙Â¯‚ÒÓ·†˙ÂÙ˙Â˘†ÈÎÈÏ‰˙†ÌÂ˘ÈÈ†Æ˙ÂÙ˙Â˘Ï†˙È˙ÂÚÓ˘Ó†‰ÓÂ¯˙†„ÁÈ·

Æ¯˙ÂÈ·†˙·Î¯ÂÓ†‰Î‡ÏÓ

˙Â·¯ÂÚÓ
˙ÓÂÚÏ†Æ‰‰Â·‚†˙Â·¯ÂÚÓ†˙Ó¯·†‰ÏÂÚÙ†˙·ÈÈÁÓ†È˙¯·Á†ÈÂÈ˘Ï†˙È˙ÏÈ‰˜†˙ÂÙ˙Â˘†˙Ó˜‰
·Ï†˙ÓÂ˘˙Ï†˙Â·¯ÂÚÓ†‚˘ÂÓ‰†‰ÎÊ†‡Ï†¨‰ÓˆÚ‰†Â‡†˙ÂÙ˙Â˘†¨¯Â‚ÈÒ†ÂÓÎ†¨ÌÈ¯Á‡†ÌÈÈÚÂˆ˜Ó†ÌÈ‚˘ÂÓ
¨˙ÂÁÂ˜Ï†ÌÚ†„Â·ÚÏ†ÚÂˆ˜Ó‰†È˘‡†Ï˘†Ì˙ÏÂÎÈÏ†Ú‚Â†‰Ê†ÈÚÂˆ˜Ó†‚˘ÂÓ†Æ˙ÈÚÂˆ˜Ó‰†˙Â¯ÙÒ·†˙„ÁÂÈÓ
¨‰·¯˜†ÍÂ˙Ó†‰„Â·Ú†‰˘Â¯ÈÙ†˙Â·¯ÂÚÓ†Æ‰·¯†˙ÈÎ¯ÚÂ†˙È˘‚¯†˙Â‰„Ê‰Â†˜ÂÓÚ†È˘È‡†¯˘˜†˙¯ÈˆÈ†ÍÂ˙Ó
‰ÏÈÚÙ†‰„ÓÚ†˙ËÈ˜Â†¨‰˜ÂˆÓ†˙ÂÈÒÂÏÎÂ‡†Ï˘†ÔÏ·Ò†ÌÚ†˙Â‰„Ê‰†ÁÂ˙ÈÙ†¨„È˜Ù˙‰†˙ÂÏÂ·‚†˙ÈÈˆÁ
Æ‰·¯†˙ÈÏ‡ÂË˜ÏËÈ‡Â†˙È˘‚¯†¨˙È˘È‡†‰Ú˜˘‰·†ÈÂËÈ·†È„ÈÏ†‰‡·†ÂÊ†˙Â·¯ÂÚÓ†ÆÈ˙¯·Á†ÈÂÈ˘†ÈÎÈÏ‰˙·
Ì‰†Â·˘†¨Ì‰Ï†¯ÎÂÓ‰†Í¯ÚÓ‰†˙ÂÏÂ·‚†˙‡†·ÂÊÚÏ†ÌÈ˘¯„†ÌÈÏÈÚÙ†ÌÈ·˘Â˙Â†ÌÈË„ÂËÒ†¨ÌÈÎÈ¯„Ó
Ï‡†‰‡ÈˆÈ†‰˘Â¯ÈÙ†˙Â·¯ÂÚÓ†ÍÂ˙Ó†‰ÏÂÚÙ†Æ˙Â·¯ÂÚÓ†ÈÎÈÏ‰˙†¯ÂˆÈÏ†˙Ó†ÏÚ†¨‰ËÈÏ˘Â†ÔÂÁËÈ·†ÌÈ˘Á
˘„Á†Â‰˘Ó†¯ÂˆÈÏ†˙Ó†ÏÚ†ÌÈÙ˙˙˘Ó‰†ÏÎ†Ï˘†Ì˙ËÈÏ˘†˙˘ÏÁ†Â·˘†¨¯ÎÂÓ†È˙Ï·†¨¯Á‡†·Á¯Ó
ÈÂÊÈÁÏÂ†ÔÂÎ˙Ï†ÌÈ˙È†ÌÈ‡Â†È˙ÂÁ˙Ù˙‰†ÈÙÂ‡†ÌÈ‡˘Â†ÌÈÈË˙Â‡†˙Â·¯ÂÚÓ‰†ÈÎÈÏ‰˙†ÆÌÏÂÎÏ†Û˙Â˘ÓÂ
ÍÂ˙Ó†‰„Â·Ú†˙Â„„ÂÚÓ‰†˙ÂÒÈÙ˙†˙„‚Â†˙Â·¯ÂÚÓ†ÔÂ¯˜Ú†ÏÚ†˙˙˙˘ÂÓ‰†˙ÈÚÂˆ˜Ó†‰ÒÈÙ˙†Æ˘‡¯Ó
‰¯ÈÓ˘†¨ÈÚÂˆ˜Ó‰†ÌÂÁ˙‰†ÔÈ·Ï†È˘È‡‰†ÌÂÁ˙‰†ÔÈ·†‰„¯Ù‰†ÏÚ†‰„Ù˜‰†¨˘‡¯Ó†ÔÂÎ˙†¨ÈÚÂˆ˜Ó†˜Á¯Ó

Æ˙ÈÏ‡¯ËÈ†˙ÈÎ¯Ú†‰˘È‚†ÁÂÙÈËÂ†ÌÈ˘˜Â†˙ÂÏÂ·‚†ÏÚ
Ô·ÂÓ·† ÆÛ¯ˆÏÂ†ÏÈÏÎ‰Ï† ¨·Ï˘Ï†Â˘Â¯ÈÙ†·¯ÚÏ† ¨˙È˘‡¯† ÆÌÈ„Â‚È†˙ÈÈÂÂ¯†˙Â·¯ÂÚÓ†‚˘ÂÓ‰†˙¯„‚‰
ÂÎÂÙÈ‰†‡Â‰†·¯ÂÚÓ†¯·„†ÆÌÈ·ÂÓ†„ÂÚ†‚˘ÂÓÏ†Í‡†Æ‰ÏÎ‰†Ï˘†‚ÂÒ†˙Â·¯ÂÚÓ‰†ÔÂ¯˜ÈÚ·†˙Â‡¯Ï†¯˘Ù‡†‰Ê
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≤≥

¯ÒÂÁ†‰„È¯„†È˙Ù¯ˆ‰†ÛÂÒÂÏÈÙ‰†¯Â·Ú·†Æ¢ÍÏÎÏ˙‰Ï¢†Â˘Â¯ÈÙ†·¯ÂÚÓ†˙ÂÈ‰Ï†ÌÈÂÒÓ†Ô·ÂÓ·†ÆÍÊ†¯·„†Ï˘
‰¯ÈÁ·†‡È‰†˙Â·¯ÂÚÓ†È‡†‰„È¯„†ÈÙÏ†Æ‰¯ÈÁ·†Ï˘†‚ÂÒ†‡È‰†¨·Ï†ÌÂ˙·†˙È˘Ú†ÂÊ†Ì‡†Ì‚†¨˙Â·¯ÂÚÓ
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ÌÈÎ¯Ú†˙ÏÚ·†˙È˙¯·Á†‰„ÈÁÈÎ†˙ÒÙ˙†‰ÏÈ‰˜‰†ÆÌÈ„‚Â†ÌÈÈÂÓÈ„·†ÈÂÂ¯Â†˙ÂÈÂÚÓ˘Ó≠·¯†ÂÈ‰†‚˘ÂÓ‰



¯ÒÂÁÂ†‰·¯˜†¨˙ÂÙ˙Â˘†¨˙È˙¯·Á†˙ÂÈ¯‡„ÈÏÂÒ†˙ÏÓÒÓ†‰ÏÈ‰˜†Æ˙ÂÙ˙Â˘Ó†‰ÏÂÚÙ†˙ÏÂÎÈÂ†˙Â‰Ê†˙ÏÚ·Â
˙ÂÏÈ‰˜†ÈÎ†ÔÂÚËÏ†ÌÈ¯˜ÂÁ†ÂÏÁ‰†¨˙Ó„Â˜‰†‰‡Ó‰†Ï˘†π∞≠‰†˙Â˘Ó†ÏÁ‰†¨‰Ê†ÌÚ†„ÁÈ†Æ˙ÂÈÏ‡Ó¯ÂÙ
˙ÂÂ˘†∫˙Â·¯†˙ÂÈÁ·Ó†‰ÏÈ‰˜‰†È¯·Á†ÔÈ· ˙ÂÂ˘†Ô·ÂÁ·†˙ÂÓÂË†Ô‰Â†˙ÂÈ‚ÂÓÂ‰†˙ÂÈ˙¯·Á†˙Â„ÈÁÈ†ÔÈ‡
≠†¢‰ÏÈ‰˜¢†‚˘ÂÓ‰†Ï˘†‰˘„Á†‰ÒÈÙ˙Ï†‰ÏÈ·Â‰†ÂÊ†˙¯Â˜È·†Æ˙ÈËÈÏÂÙÂ†˙È˙Â·¯˙†¨˙È„È˜Ù˙†¨˙È„ÓÚÓ
˙ÂÂ˘†˙ÓÈÈ˜†¯˘‡Î†Ì‚†ÌÈÈ˜˙‰Ï†‰ÏÂÎÈ†‰ÏÈ‰˜˘†‡È‰†ÂÊ†‰ÒÈÙ˙†Ï˘†‰˙ÂÚÓ˘Ó†Æ˙ÂÈÂÂ˘†Ï˘†‰ÏÈ‰˜
‰ÏÈ‰˜†¯ˆÈ†‰Ê†Ë˜ÈÂ¯Ù˘†¯ÓÂÏ†Ô˙È†‰Ê†¯˘˜‰·†Æ(Panelli & Welch, 2005)†‰È¯·Á†ÔÈ·†‰ÓÎÒ‰†¯ÒÂÁÂ
‰„ÈÁÈÎ†Ì‚†˙Ú·†‰·†Í‡†¨˙ÂÈ„„‰Â†˙ÂÙ˙Â˘†ÏÚ†˙˙˙˘ÂÓ‰†˙Ù˙Â˘Ó†˙Â‰Ê†˙ÏÚ·†‰ÏÈ‰˜†¨˙ÂÈÂÂ˘†Ï˘

Æ‰È¯·Á†ÔÈ·†‰·¯†˙ÈÓÈÙ ˙ÂÂ˘†˙ÏÚ·

˙È·ÈË˜ÏÙ¯†‰„ÈÓÏ†∫˙È‚Â‚„Ù†‰˘È‚
¨(Reflection on Action)†˙È·ÈË˜ÏÙ¯†‰„ÈÓÏ†ÏÚ†˙ÒÒ·˙Ó†Ë˜ÈÂ¯Ù‰†Ï˘†˙È‚Â‚„Ù‰†‰˘È‚‰
¨‰„˘‰†È˘‡†Ïˆ‡†‡ˆÓ†·¯†ÈÚÂˆ˜Ó†Ú„È†ÈÎ†ÔÚË†ÔÂ˘†Æ(Schon, 1983)†ÔÂ˘†„ÏÂ„†È„È†ÏÚ†‰Á˙ÂÙ˘
ÈÂÓÒ†Ú„È·†¯˜ÈÚ·†¯·Â„Ó†ÆÈÂÚ·†ÌÈÈÁ‰†ÌÈ˘‡‰Â†ÌÈË„ÂËÒ‰†¨ÌÈÈÏ‡ÈˆÂÒ‰†ÌÈ„·ÂÚ‰†Ïˆ‡†ÂÈÈ‰„
‰ÏÂÚÙÏ†ÔÂÂÎÓ†Ú„ÈÎ†Â˙Â‡†„·ÚÏÂ†ıÏÁÏ†¯˘Ù‡˙†˙Î˘Ó˙Ó†˙Ù˙Â˘Ó†‰„ÈÓÏ†˜¯†¯˘‡†¨ÏˆÂÓ†È˙Ï·Â
‰„ÈÓÏ‰†Æ˙È·ÈË˜ÏÙ¯†‰„ÈÓÏ†Ï˘†ÍÈÏ‰˙·†ÈÂÏ‚†Ú„ÈÏ†ÈÂÓÒ†Ú„È†ÍÂÙ‰Ï†Ô˙È†¨ÂÈ¯·„Ï†Æ·Á¯†˘ÂÓÈ˘ÏÂ
Æ‰È¯Á‡ÏÂ†È˙¯·Á†ÈÂÈ˘Ï†ÌÈÈ˙ÏÈ‰˜†ÌÈÎÈÏ‰˙·†˙ÂÒ˙‰‰†ÍÏ‰Ó·†‰„ÈÓÏÏ†˙ÒÁÈÈ˙Ó†˙È·ÈË˜ÏÙ¯‰
ÌÈÎÈÏ‰˙‰Ó†ÌÈ„ÓÂÏ†ÌÈÙ˙˙˘Ó‰†„ˆÈÎ†‰È‚ÂÒ·†˙˜ÒÂÚ†˙ÂÒ˙‰‰†È„Î†ÍÂ˙†˙È·ÈË˜ÏÙ¯‰†‰„ÈÓÏ‰
˙ÂÒ˙‰‰†¯Á‡Ï†˙È·ÈË˜ÏÙ¯‰†‰„ÈÓÏ‰†ÆË˜ÈÂ¯Ù‰†˙ÂÂ¯˜Ú†˙‡†ÌÈÓ˘ÈÈÓ†Ì‰†„ˆÈÎÂ†ÌÈÈ˙ÏÈ‰˜‰

ÆË˜ÈÂ¯Ù‰†˙¯‚ÒÓ·†ÌÈ˘¯„†ÌÈ¯ÂÙÈ˘Â†ÌÈÁÂ˙ÈÙÂ†¨˙ÂÒ˙‰‰†ÔÙÂ‡†ÏÚ†„ÂÓÈÏ·†˙˜ÒÂÚ
‰˜ÈË˜¯Ù‰†ÔÈ·˘†¯˘˜·†˙È˙¯Â˜È·†˙ÂÂ·˙‰†ÍÂ˙†˙È˙ˆÂ·˜†˙ÂÒ˙‰†·Ï˘Ó†Ë˜ÈÂ¯Ù‰
ÌÈÂÈ„Â†¨ÌÈË„ÂËÒ‰†ÌÚ†ÌÈÈ˙˙ÈÎ†ÌÈÂÈ„†ÏÏÂÎ†‰Ê†Ë˜ÈÂ¯Ù†Æ˙È˙ÏÈ‰˜†˙ÈÏ‡ÈˆÂÒ†‰„Â·Ú†Ï˘†‰È¯Â‡È˙‰Â
˙ÂÒ˙‰‰†ÍÂ˙Ó†˙ÂÏÂÚ‰†˙ÂÈ‚ÂÒ†·È·Ò†ÌÈ‰†ÌÈÂÈ„‰†ÆÌÈÏÈÚÙ‰Â†ÌÈÈÏ‡ÈˆÂÒ‰†ÌÈ„·ÂÚ‰†ÌÚ†ÌÈÈ˘„ÂÁ≠Â„
ÆÈ˙¯·Á†ÈÂÈ˘Â†˙È˙ÏÈ‰˜†‰„Â·Ú†Ï˘†˙Â„Â˙ÓÂ†˙ÂÈ¯Â‡È˙Ï†‰Ï‡†˙ÂÈ‚ÂÒ†¯Â˘È˜Â†È˙¯·Á†ÈÂÈ˘†ÈÎÈÏ‰˙·

ÈÂÚ·†ÌÈÈÁ‰†ÌÈ˘‡†Ï˘†Ì·ÂÏÈ˘
ÌÈÈÁ‰ ÌÈÁ¯Ê‡ Ï˘ Ì·ˆÓÏ ‰ÓÂ„·†Æ‰È„Ó‰ ÈÁ¯Ê‡Ó ˙È˘ÈÓÁÎ ÌÈÂÓ ÈÂÚ· ÌÈÈÁ‰ ÌÈ˘‡
È· Ï˘ Ì˙Â·¯˙†ÆÏ‡¯˘È· È¯Â·Èˆ‰ ÁÈ˘‰Ó ˜ÏÁ ÂÈ‡ ‰Ê ¯Â·Èˆ Ì‚ ¨ÌÏÂÚ· ˙Â¯Á‡ ˙ÂÈ„Ó·†ÈÂÚ·
Ë˜ÈÂ¯Ù‰†Æ‰ÙÂ˜˘ ˙ÂÁÎÂ ‡È‰†˙ÂÈ¯Â·Èˆ‰ ˙Â¯ÈÊ· Ì˙ÂÁÎÂÂ ˙ÓÓÂ„ ˙Â·¯˙ ‡È‰ ÈÂÚ· ÌÈÈÁ‰ Ì„‡
.ÈËÈÏÂÙ‰Â ÈÓ„˜‡‰†¨ÈÚÂˆ˜Ó‰†¨È˙ÏÈ‰˜‰ ÁÈ˘· ÈÂÚ· ÌÈÈÁ‰ ÌÈ·˘Â˙ Ï˘ Ì·ÂÏÈ˘ ˙‡ Ì„˜Ï†„ÚÂ
¨‰ÏÈ‰˜‰ ˙¯‚ÒÓ· ˙ÂÂ˘ ˙ÂÏÂÚÙ· ‰Ï‡ ÌÈ·˘Â˙ Ï˘ ˙È·ÈË˜‡ ˙ÂÙ˙˙˘‰Ï ‡È·‰Ï†¯˙ÂÁ†Ë˜ÈÂ¯Ù‰
˙ÂÈÒÂÏÎÂ‡ Ï˘ ÌÏ‡‰† ÔÏÂ˜ ˙‡·‰† Æ˙ÂÈ¯Â·Èˆ ˙Â¯‚ÒÓÂ ‰ÈÓ„˜‡‰† ¨ÌÈÈ˙¯·Á‰ ÌÈ˙Â¯È˘‰

ÆÂ˙Â‡†¯‚˙‡ÏÂ†‰ÁÂÂ¯Â ‰¯·Á È‡˘Â· ÌÈÈ˜‰ ÁÈ˘‰ ˙‡ ¯È˘Ú‰Ï ‰˙¯ËÓ ‰Ï‡

(Anti-oppressive social work research)†È˙¯·Á†ÈÂÎÈ„†¯˜ÁÏ†˙È„ÂÁÈÈ†˙È¯˜ÁÓ†‰È‚ÂÏÂ„Â˙Ó†ÁÂ˙ÈÙ
ÁÂÙÈ˜†Ï˘†˙ÂÚÙÂ˙†¯˜ÁÏ†˙È„ÂÁÈÈ‰†˙È¯˜ÁÓ†‰È‚ÂÏÂ„Â˙Ó†Á˙ÈÙ†¢‰ÙÈÁ†˙ÂÙ˙Â˘¢†Ë˜ÈÂ¯Ù
Á˙ÙÏ†˙ÈÏ‡ÈˆÂÒ‰†‰„Â·Ú‰†ÏÚ˘†‰ÂÓ‡·†˙Ï‚Â„†Ë˜ÈÂ¯Ù‰†˙‡†‰ÂÂÏÓ‰†‰ÒÈÙ˙‰†ÆÈ˙¯·Á†ÈÂÎÈ„Â
ÚÙ˘ÂÓ†˙ÈÏ‡ÈˆÂÒ‰†‰„Â·Ú‰†ÌÂÁ˙†ÆÈ˙¯·Á†ÈÂÎÈ„Ó†¯Â¯Á˘†ÈÎÈÏ‰˙†„ÂÓÈÏÏ†˙ÂÈ„ÂÁÈÈ†¯˜ÁÓ†˙ÂËÈ˘
ÌÈÈËÂÂÏ¯‰†Ú„ÈÂ†‰˜ÈË˜¯Ù†ÈÎÈÏ‰˙†¨ÌÈÒÁÈ†˙ÂÎ¯ÚÓ†ÍÂÙ‰Ï†ÌÈËÂ‰†ÌÈ·Á¯†ÌÈÈ˙¯·Á†ÌÈÎÈÏ‰˙Ó
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Æ(Commodification of social work)†¯ÂÁÒÓÏ†ÌÈ˙È‰†ÔÈ·ÂËÏ†˙ÈÏ‡ÈˆÂÒ†‰„Â·ÚÏ

˙ÂÈ·ËÂ˜†˙ÂÈ˙¯·Á†˙ÂÈ¯Â‚Ë˜†˙¯ÈˆÈ†ÍÂ˙†‰ËÈÏ˘†ÈÒÁÈ†ÏÚ†ÒÒÂ·Ó‰†È˙¯·Á†·ˆÓ†Â˘Â¯ÈÙ†ÈÂÎÈ„
˙ÈÏ‡ÈˆÂÒ‰†‰„Â·Ú‰†¯˜ÁÓ†Ï˘†Â„È˜Ù˙†Æ®ÌÈ‡Î„Â†ÌÈ‡Î„Ó†¨ÌÈËÏ˘Â†‰ËÈÏ˘†ÈÏÚ·†¨ÌÈ¯È˘ÚÂ†ÌÈÈÚ©
ÂÈ˙Â¯ËÓ†¨ÂÈÎ˙·†Û˜˘Ï†ÍÈ¯ˆ†¯˜ÁÓ†Ï˘†‰Ê†‚ÂÒ† ÆÈÂÎÈ„†È·ˆÓÓ†¯Â¯Á˘†ÈÎÈÏ‰˙†˙·‰Ï†ÌÂ¯˙Ï
¨È˙¯·Á†ÈÂÎÈ„†Ï˘†ÈÂËÈ·†ÏÎÓ†Ì„‡†È·†Ï˘†Ì¯Â¯Á˘†˙‡†Ì„˜Ï†ÚÂˆ˜Ó‰†Ï˘†Â˙Â·ÈÂÁÓ†˙‡†ÂÈ˙ÂËÈ˘Â
È‡†ÈÎÈÏ‰˙†ÌˆÓˆÏ†˙¯˙ÂÁ‰†˙ÈÎ¯Ú†ÌÏÂÚ†˙Ù˜˘‰†‡Ë·Ó†‰Ê†¯˜ÁÓ†Æ˙È˙¯·Á†‰¯„‰Â†ÈÂÚ†ÏÏÂÎ
‰ÚÈˆÓ†ÂÊ†˙È¯˜ÁÓ†‰È‚ÂÏÂ„Â˙Ó†ÆÈ˙¯·Á‰†¯˜ÁÓ‰†˙‡†ÌÈÈÈÙ‡Ó‰†ÌÈÒÁÈ†¨ÌÈ¯˜ÁÂ†ÌÈ¯˜ÂÁ†ÔÈ·†ÔÂÈÂÂ˘
˙ÈÓˆÚ†‰¯È˜Á·†Í¯Âˆ‰†˙‡†˙ÓÏÂ‰‰†˙È¯˜ÁÓ†‰·È·Ò†®ÌÈÏÈÚÙÂ†ÌÈÎÈ¯„Ó†¨ÌÈË„ÂËÒ©†ÌÈÙ˙˙˘ÓÏ
‰ËÈÏ˘†˙˘ÂÁ˙†ÌÈÙ˙˙˘ÓÏ†˜ÈÚ‰Ï†ÍÈ¯ˆ†‰Ê†¯˜ÁÓ†ÆÌÈÙ˙˙˘Ó‰†Ï˘†Ô‰Â†¯˜ÂÁ‰†Ï˘†Ô‰†¨˙È„„‰Â
¨˙Â˜ÒÓ†¨ÌÈ‡ˆÓÓ†¨‰È‚ÂÏÂ„Â˙Ó†¨˙Â¯ËÓ†˙ÚÈ·˜†ÍÈÏ‰˙·†ÌÈÙ˙˙˘Ó‰†˙‡†Û˙˘ÏÂ†¨¯˜ÁÓ‰†ÍÈÏ‰˙†ÏÚ
¨(Anti-oppressive social work research)†¢ÈÂÎÈ„†„‚Â†¯˜ÁÓ¢†‰ÂÎÓ‰†¨ÂÊ†‰ËÈ˘†ÆÌÂ˘ÈÈ‰†ÈÎ¯„Â†˙ÂˆÏÓ‰
È˙¯·Á‰†ÈÂÈ˘‰†˙‡†Ì„˜Ï†‰Î¯ÚÓ·†È·ÈË˜‡†˜ÏÁ†ÏÂËÈÏÂ†ÔÈÈÚ†ÈÏÚ·†·¯˜·†Ú„È‰†˙‡†ıÈÙ‰Ï†˙·ÈÂÁÓ

ÆÂÈ‡ˆÓÓ†ÍÂ˙Ó†˘˜·˙Ó‰
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Ë˜ÈÂ¯Ù‰†ÈÙ˙˙˘Ó
ÆÏÓ¯ÎÂ†‰ÙÈÁ†·¯ÚÓ†∫˙Â˜ÏÁÓ†È˙˘Ó†ÌÈÈÏ‡ÈˆÂÒ†ÌÈ„·ÂÚ†ÌÈÙ˙˙˘Ó†Ë˜ÈÂ¯Ù·†∫ÌÈÈÏ‡ÈˆÂÒ†ÌÈ„·ÂÚ
ÌÈÈÏ‡ÈˆÂÒ‰†ÌÈ„·ÂÚ‰†Æ˙È˘ÚÓ†‰¯˘Î‰†˙¯‚ÒÓ·†ÌÈË„ÂËÒ‰†Ï˘†ÌÈÎÈ¯„Ó†ÌÈ˘Ó˘Ó†‰Ï‡†ÌÈ„·ÂÚ
ÌÈ˘·†‰ÏÚÙ˘†‰¯˘Î‰†˙¯‚ÒÓ†¨˙Á‡‰†Æ˙ÂÈ˙ˆÂ·˜†„ÂÓÈÏ†˙Â¯‚ÒÓ†È˙˘·†˜ÏÁ†ÂÏË†Ë˜ÈÂ¯Ù·
ÌÈÏÎ†˙ÈÈ˜‰·†‰˜ÒÚ†ÂÊ†‰¯˘Î‰†ÆË˜ÈÂ¯Ù‰†Ï˘†ÈÓ„˜‡‰†Ï‰Ó‰†˙ÈÈÁ‰·†Ë˜ÈÂ¯Ù‰†Ï˘†˙ÂÂ˘‡¯‰
˙ÂÂ¯˜Ú†„ÂÓÈÏ·†‰˜ÒÚ†‡È‰†¨ÔÎ†ÂÓÎ†Æ˙È˙ÏÈ‰˜†‰„Â·ÚÂ†˙ÂÈÈ„Ó†ÈÂÈ˘†¨¯Â‚ÈÒ‰†ÈÓÂÁ˙·†˙ÂÈÂÓÂÈÓÂ
˙ÈÈÁ‰·†¨‰ÈÈ˘‰†ÆË˜ÈÂ¯Ù‰†ÍÏ‰Ó·†ÌÈÙ˙˙˘Ó‰†Ï˘†˙ÂÒÈÙ˙Â†˙Â„ÓÚ†¨˙Â˘‚¯Ï†‰ÒÁÈÈ˙‰Â†˙ÈÎÂ˙‰
Ï„ÂÓ†Ï˘†ÈË˜¯Ù‰†ÌÂ˘ÈÈ·†˙˜ÒÂÚÂ†„¯Ù·†‰˜ÏÁÓ†ÏÎÏ†˙„ÚÂÈÓ†¨Ë˜ÈÂ¯Ù‰†Ï˘†‰Î¯„‰‰†˙ÊÎ¯
ÆÌÈË„ÂËÒ‰†Ï˘†‰Î¯„‰‰†ÈÎÈÏ‰˙†ÈÂÂÈÏÂ†¨˙ÂÏÂÚÙ‰†Ï˘†ÚÂˆÈ·‰Â†ÔÂÎ˙‰†ÈÎÈÏ‰˙†ÏÚ†‰ÈÈÁ‰†¨‰„Â·Ú‰

ÌÈ„ÓÂÏ‰†ÍÓÒÂÓÂ†ß‚†‰˘†È„ÈÓÏ˙†¯ÙÒÓÂ†ß·†‰˘†È„ÈÓÏ˙†Ì‰†Ë˜ÈÂ¯Ù·†ÌÈË„ÂËÒ‰†∫ÌÈË„ÂËÒ
Æ‰Î¯„‰†˙Â¯‚ÒÓ†È˙˘·†Ì‰†Ì‚†ÌÈÙ˙˙˘Ó†‰Ï‡†ÌÈË„ÂËÒ†ÆË˜ÈÂ¯Ù‰†¯Â·Ú†‰·˘†È„ÂÁÈÈ†Ò¯Â˜·
˙ÂÂ·˙‰†ÍÂ˙†Ë˜ÈÂ¯Ù·†˙ÂÒ˙‰†·Ï˘Ó‰†¨¢˙ÈÂ‚¯‡≠˙È˙ÏÈ‰˜†‰„Â·Ú¢†Ò¯Â˜†˙¯‚ÒÓ·†‡È‰†¨˙Á‡‰



≤π

ÌÈÈ˙˙ÈÎ†ÌÈÂÈ„Ó†·Î¯ÂÓ†Ò¯Â˜‰†Æ˙È˙ÏÈ‰˜†‰„Â·Ú†Ï˘†‰È¯Â‡È˙Â†‰˜ÈË˜¯Ù†ÔÈ·˘†¯˘˜·†˙È˙¯Â˜È·
˙ÂÈ¯Â‡È˙Ï†‰Ï‡†˙ÂÈ‚ÂÒ†¯Â˘È˜Â† È˙ÏÈ‰˜†ÈÂÈ˘†ÈÎÈÏ‰˙·†˙ÂÒ˙‰‰†ÍÂ˙Ó†˙ÂÏÂÚ‰†˙ÂÈ‚ÂÒ†·È·Ò
‰„Â·Ú·† Ú„ÈÂ† ˙ÂÈÂÓÂÈÓ† ¨˙ÂÒÈÙ˙† ˙Â˜‰Ï† Ò¯Â˜‰† ˙¯ËÓ† Æ˙È˙ÏÈ‰˜† ‰„Â·Ú† Ï˘† ˙Â„Â˙ÓÂ
˙¯‚ÒÓ·†Æ˙ÈÏ‡ÈˆÂÒ‰†‰„Â·Ú‰†ÚÂˆ˜Ó†È¯‚˙‡†ÌÚ†˙Â„„ÂÓ˙‰Ï†ÌÈˆÂÁ‰†˙Â„ÂÒÈ†¨˙ÈÂ‚¯‡≠˙È˙ÏÈ‰˜
ÌÚ†˙Â¯ÎÈ‰†„ˆÏ†˙È˙ÏÈ‰˜†˙ÈÏ‡ÈˆÂÒ†‰„Â·Ú†Ï˘†˙ÂÁÂÂ¯†˙ÂÈ¯Â‡È˙Ï†ÌÈÙ˘Á†ÌÈË„ÂËÒ‰†¨Ò¯Â˜‰
®ÈÂÎÈ„†˙„‚Â†˙ÈÏ‡ÈˆÂÒ†‰„Â·ÚÂ†¨˙ÈËÒÈÈÓÙ†¨˙ÈÏ‡˜È„¯†˙ÈÏ‡ÈˆÂÒ†‰„Â·Ú©†˙ÂÈ˙¯Â˜È·†˙ÂÒÈÙ˙
˙ÂÎ¯„‰·†ÌÈÂÂÏÓ†ÌÈË„ÂËÒ‰†¨Ò¯Â˜·†˙ÂÙ˙˙˘‰Ï†ÏÈ·˜Ó·†Æ˙ÈÏ‡ÈˆÂÒ†‰„Â·Ú·†˙ÂÁ˙Ù˙Ó‰
˙ÊÎ¯†È„È†ÏÚ†˙ÂÈ˙ˆÂ·˜†˙ÂÎ¯„‰·Â†Ë˜ÈÂ¯Ù·†ÌÈÙ˙Â˘‰†ÌÈÈÏ‡ÈˆÂÒ‰†ÌÈ„·ÂÚ‰†È„È†ÏÚ†˙ÂÈË¯Ù
Ï˘†‰„Â·Ú‰†ÈÎÈÏ‰˙Ï†¯Â˘˜‰†ÏÎ·†˙˜ÒÂÚ†˙ÈË¯Ù‰†‰Î¯„‰‰†˙¯‚ÒÓ†ÆË˜ÈÂ¯Ù‰†Ï˘†‰Î¯„‰‰
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‰Ó˜‰‰†·Ï˘
ÊÎ¯Ó·†Í¯Ú˘†‰ÈˆËÈÈ¯Â‡†ÒÎ·†¨≤∞∞∂†˙˘†ÍÏ‰Ó· ÈÈÂÒÈ†Ë˜ÈÂ¯ÙÎ†‰ÏÁ‰†¢‰ÙÈÁ†˙ÂÙ˙Â˘¢
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˙ÈÈÚ·†ÈÙÂ‡Â†Û˜È‰†ÏÚ†ÌÈÂ˙Â†˙ÂÈÂ„Ú†ÛÂÒÈ‡·†Â˜ÒÚ†ÌÈÏÈÚÙÂ†ÌÈË„ÂËÒ†¨‰˘†‰˙Â‡†Í˘Ó‰·
¯ÙÒÓ·†„˜Ó˙‰†‰Ê†Á¢Â„†Æ‰ÙÈÁ·†ÔÂ˘‡¯†ÈÂ¯ÈÚ†ÈÂÚ†Á¢Â„†¯·ÁÏ†Â„ÚÂ†‰Ï‡†˙ÂÏÂÚÙ†Æ¯ÈÚ·†ÈÂÚ‰
‡Â‰†¨≤∞∞∑†ÈÂÈ†˘„ÂÁ·†,ÈÂÚ‰†Á¢„†˙Î‰†ÌÂÈÒ†¯Á‡Ï†Æ¯ÂÈ„Â†˙Â‡È¯·†¨ÍÂÈÁ ∫Ô‰ÈÈ·†¨˙Â¯Á·†˙ÂÈ‚ÂÒ
Ï˘†‰ÓÂÈ˜Ï†˙ÈÂ¯ÈÚ‰†˙ÂÚ„ÂÓ‰†˙‡ÏÚ‰Ï†‡È·‰Ï†„ÚÂ†¯˘‡†¨¯ÈÚ‰†˙ˆÚÂÓ†ÔÈÈ··†ÈÂ¯ÈÚ†ÒÎ· ‚ˆÂ‰

ÆÌÈ˘‡†≤∞∞≠Î†ÂÙ˙˙˘‰†ÒÎ·†Æ¯ÈÚ·†ÈÂÚ†˙ÈÈÚ·

¨ÌÈ·˘Â˙‰†Â˘‚Ù†‰Ê†¯ÂÈÒ·†ÆÌÈÏ˘Â¯È·†È„ÂÓÈÏ†¯ÂÈÒ†Í¯Ú†¨‰˘†‰˙Â‡†Ï˘†È‡Ó†˘„ÂÁ·†¨ÔÎ†ÂÓÎ
ÌÈÈ˙¯·Á†ÌÈÈÂÈ˘†Ì„˜Ï†ÂÁÈÏˆ‰˘†ÌÈÈÏ‡ÈˆÂÒ†ÌÈ„·ÂÚÂ†ÌÈÈ˙¯·Á†ÌÈÏÈÚÙ†ÌÚ†ÌÈÎÈ¯„Ó‰Â†ÌÈË„ÂËÒ‰

Æ‰¯È·‰†¯ÈÚ·

˙ÈÂ¯ÈÚ†‰ÙÈ˘ÁÂ†˙ÂÈ˙¯·Á‰†˙ÂÈ‚ÂÒ‰†˘Â·È‚†¨˙ÂÙ˙Â˘‰†˙ÂˆÂ·˜†ÒÂÒÈ·†·Ï˘†∫‰ÈÈ˘†‰˘
ÌÈË„ÂËÒÏ†ÌÈÈ˙ˆÂ·˜‰†ÌÈ˘‚ÙÓ‰Â†ÌÈÎÈ¯„ÓÏ†ÌÈÈ˙ˆÂ·˜‰†‰Î¯„‰‰†È˘‚ÙÓ†ÂÎ˘Ó†ÂÊ†‰˘·
ÌÈÙ˙Â˘Ó‰†ÌÈÈ¯ÂÊ‡‰†ÌÈ˘‚ÙÓ‰†Ì‚†ÂÎ˘Ó†¨ÔÎ†ÂÓÎ†Æ¢˙ÈÂ‚¯‡≠˙È˙ÏÈ‰˜†‰„Â·Ú¢†Ò¯Â˜†˙¯‚ÒÓ·
ÈÓÂÁ˙ ‰˘ÂÏ˘†˙ÂÙ˙Â˘‰†˙ÂˆÂ·˜†Â¯Á·†¨‰˘‰†˙ÏÈÁ˙·†ÆÌÈË„ÂËÒ‰Â†ÌÈ·˘Â˙‰†¨ÌÈÎÈ¯„Ó‰†ÔÈ·

∫˙ÈÂ¯ÈÚ‰†‰Ó¯·†ÌÓÂ„È˜Ï†ÏÂÚÙÏ†ÂÏÁ‰Â†¯Â¯·†ÔÙÂ‡·†Ì˙Â‡†Â¯È„‚‰†¨‰ÏÂÚÙ
ÆÍÂÈÁ‰†˙Î¯ÚÓ·†ÍÂÈÁ†˙ÂÈÂÎÊ†˙ÈÈ‚ÂÒ·†„˜Ó˙‰Ï†‰¯Á·†ÔÂ‚Ú†È¢˘†˙Î˘Ï

Æ˙È·‰†˙˜ÊÁ‡†ÌÂÁ˙Ï†˙ÂÚ‚Â‰†¯ÂÈ„†˙Â‡ˆÂ‰†ÔÂÓÈÓ†‡˘Â·†„˜Ó˙‰Ï†‰¯Á·†ÏÓ¯Î†˙Î˘Ï
ÈÂÚ·†˙ÂÈÁ‰†ÌÈ˘†Ï˘ Ô„ÓÚÓ†ÌÂ„È˜Â†ÏÓ˘Á†˙Â‡ˆÂ‰†‡˘Â· „˜Ó˙‰Ï†‰¯Á·†‰ÒÈÏÁ†˙Î˘Ï

.‰ÂÎ˘·

˘ÂÓÈ˘†ÍÂ˙†¨‰Ï‡†ÌÈÓÂÁ˙Ï†Ú‚Â‰†È˙¯·Á†ÈÂÈ˘Ï†ÂÏÚÙÂ†ÌÈÈÚÂ·˘Ï†˙Á‡†Â˘‚Ù†˙ÂˆÂ·˜‰
˙Á‡†ÏÎ†¨ÏÈ·˜Ó·†ÆÌÈ˘„Á†ÌÈÈ˙ÏÈ‰˜†ÌÈ˙Â¯È˘†ÁÂ˙ÈÙÂ†˙ÂÈÈ„Ó†ÈÂÈ˘Â†¯Â‚ÈÒ†Ï˘†˙Â˜ÈË˜¯Ù·
ÌÈ˘‚ÙÓ‰†ÍÏ‰Ó·†ÆÂ·Á¯Â‰†˙ÂÙ˙Â˘‰†˙ÂˆÂ·˜†ÍÎÂ†ÌÈÙÒÂ†ÌÈÏÈÚÙ†‰ÒÈÈ‚†˙ÂÙ˙Â˘‰†˙ÂˆÂ·˜Ó
„ÂÚ†Æ¢ÈÂÚ‰†˙¯˘¯˘†˙¯˙‰Ï†‰ÙÈÁ†˙ÂÙ˙Â˘¢†‰ÂÎÈ†Ë˜ÈÂ¯Ù‰†ÈÎ†ÌÈÏÈÚÙ‰†ÂËÈÏÁ‰†¨ÌÈÙ˙Â˘Ó‰
.ÌÓÂ„È˜Ï†ÏÂÚÙÏ†ÂÏÁ‰Â†Â¯Á·†Ì‰·†ÌÈÓÂÁ˙‰†È·‚Ï†ÌÈÂ˙†ÛÂÒ‡Ï†ÌÈÙ˙˙˘Ó‰†ÂÏÁ‰ ‰˘‰†ÍÏ‰Ó·

‰˜ÈÙ‰†Í˘Ó‰·Â ¯ÈÚ·†ÍÂÈÁ‰†˙Â¯‚‡†„ÂÒ·ÒÂ†˙ÂÁ‰Ï Ú‚Â·†Ú„ÈÓ†ÛÂÒ‡Ï†‰ÏÁ‰†ÔÂ‚Ú†È¢˘†˙Î˘Ï
¯ÙÒ†È˙·†‰˘ÂÏ˘·†‡˘Â·†˙ÂÈÂÎÊ†È˘‚ÙÓ†‰ÓÈÈ˜†¨ÔÎ†ÂÓÎ†ÆÍÂÈÁ†˙Â¯‚‡†ÈÓÂÏ˘˙†‡˘Â·†˙ÂÈÂÎÊ†Û„

ÆÂÓÂÈ†¯„Ò†ÏÚ†‡˘Â‰†˙‡ÏÚ‰†Í¯ÂˆÏ†¯ÈÚ·†ÍÂÈÁ‰†Û‚‡Ï†‰˙ÙÂ†¯ÈÚ·

˙ÏÚÂÙ‰†¯ÈÚ·†‰˙ÂÓÚ†ÌÚ†ÁÈ˘≠Â„·†‰Á˙ÙÂ†‰Î˘ÏÏ†ÌÈÂÙ‰†·¯˜·†ÈÂ˘‡¯†¯˜Ò†‰Î¯Ú†ÏÓ¯Î†˙Î˘Ï
ÌÈÚÓ‰†˙·Á¯‰†¨˙Ù˙Â˘Ó†‰„Â·Ú†˙ÈÎÂ˙†˙ÈÈ·†¨ÌÂÁ˙·†ÌÈÓÈÈ˜‰†ÌÈÚÓ‰†˙¯Î‰†Í¯ÂˆÏ†¨‡˘Â·

ÆÌÈ˘„Á†ÌÈÚÓ†ÌÂÊÈÈÂ†ÌÈÓÈÈ˜‰

ÈÂ˘‡¯†ÌÈÎ¯ˆ†¯˜Ò†‰ˆÂ·˜‰†‰Î¯Ú†¨ÛÒÂ·†Æ‰ÂÎ˘‰†˙Â˘Ï†¢ÌÁ†˙È·¢†‰ÓÈ˜‰†‰ÒÈÏÁ†˙Î˘Ï
Æ‰ÈÚ·‰†È·‚Ï†ÏÓ˘Á‰†˙¯·Á†ÌÚ†ÁÈ˘≠Â„·†‰Á˙ÙÂ†ÏÓ˘Á†ÈÓÂÏ˘˙·†ÌÈÈ˘˜†‡˘Â·
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ÌÈÙ˙Â˘‰†¯·ÂË˜Â‡†˘„ÂÁ·†Æ˙ÈÂ¯ÈÚ‰†‰Ó¯·†˙·Á¯†‰ÙÈ˘ÁÏ ˙ÂÎÊÏ†ÏÁ‰†Ë˜ÈÂ¯Ù‰†¨ÏÈ·˜Ó·
ÒÎ†ÆÈÂÚ·†ÌÈÈÁ‰†ÌÈ˘‡†ÔÚÓÏÂ†ÌÚ†˙Â‰„Ê‰Ï†ÈÓÂ‡ÏÈ·‰†ÌÂÈ‰†ÔÂÈˆÏ†È¯Â·Èˆ†ÒÎ†ÔÂ‚¯‡Ï†ÂÈ„ÁÈ†Â¯·Á
ÈÓÂ‡ÏÈ·‰†ÌÂÈÎ†˙Â„ÁÂ‡Ó‰†˙ÂÓÂ‡‰†È„È†ÏÚ†¯ÎÂ‰˘†ÍÈ¯‡˙†¨¯·ÂË˜Â‡·†±∑-·†‰ÙÈÁ†˜ËÓÈÒ·†Í¯Ú†‰Ê
,Ï‡¯˘È·†‰Â˘‡¯Ï†‰˘†‰˙Â‡·†ÔÈÂˆ†‰Ê†ÌÂÈ˘†ÔÈÈˆÏ†˘È†ÆÌÈ˘‡†±∞∞≠Î†Â·†ÂÙ˙˙˘‰Â†¨ÈÂÚ·†˜·‡ÓÏ

Æ·È·‡†Ï˙Â†‰ÙÈÁ†ÌÈ¯Ú·

ÒÎ‰†˙‡¯˜Ï†ÆÌÈ„˜˙†˙¯ÒÁ†˙È˙¯Â˘˜˙†‰ÙÈ˘ÁÏ†Ì‚†Ë˜ÈÂ¯Ù‰†‰ÎÊ†¨‰˘†‰˙Â‡†ÍÏ‰Ó·
‰˘‰†ÌÂ˙·†¯·ÂÁ˘†ÈÂÚ‰†Á¢Â„†˙‡†‰¯˜ÈÒ†¯˘‡†¨È‡ÙÈÁ†ÔÂÓÂ˜Ó·†‰ÙÈ˜Ó†‰·˙Î†‰ÓÒ¯ÂÙ†¨È˙˘‰
‰Ù˘Á†¨¯ÈÚ‰†È·Á¯·†ÌÈÈ¯Â·Èˆ†ÌÈ„‰Ï†‰˙ÎÊ†ÂÊ†‰·˙Î†ÆÈÓ„˜‡‰†ÂÏ‰Ó†˙‡†‰ÈÈ‡¯Â†Ë˜ÈÂ¯ÙÏ†‰Â˘‡¯‰
ÔÈ·†Á˙Ó†‰¯ˆÈ†‰·˙Î‰†Æ¯ÈÚ‰†Ï˘†‰ÓÂÈ†¯„Ò†ÏÚ†ÈÂÚ‰†˙ÈÈÚ·†˙‡†‰˙ÏÚ‰Â†Ë˜ÈÂ¯ÙÏ†¯ÈÚ‰†˘‡¯†˙‡
˙ÈÎÂ˙·†ÂÙ˙˙˘‰†Ë˜ÈÂ¯Ù‰†È‚Èˆ†¨ÛÒÂ·†ÆË˜ÈÂ¯Ù‰†ÈÏÈ·ÂÓ†ÔÈ·Ï†‰ÈÈ¯ÈÚ‰†˙Â˜ÏÁÓ†ÈÏ‰Ó†¨¯ÈÚ‰†˘‡¯
Ì˙Ú„†˙‡†ÂÚÈ·‰†¨Ë˜ÈÂ¯Ù‰†ÏÚ†ÌÈ‚Èˆ‰†ÂÁÁÂ˘†¨˙ÈÎÂ˙‰†˙¯‚ÒÓ·†Æ¢‰ÙÈÁ†ÂÈ„¯¢·†‰¯·Á†È‡˘Â·†ÂÈ„¯
Æ‰˘† ‰˙Â‡·† È˙˘‰† ÒÎ·† ˘Á¯˙‰Ï† ‰È‰† „È˙Ú† ¯˘‡† ˙‡† Â¯‡È˙Â† ¯ÈÚ·† ÈÂÚ‰† ˙ÈÈÚ·† È·‚Ï

Æ˙ÈÂ¯ÈÚ‰†‰ÁÂÂ¯‰†˙„ÚÂ†Ï˘†‰·È˘È·†Û˙˙˘‰Ï†Ë˜ÈÂ¯Ù‰†È‚Èˆ†ÂÓÊÂ‰†¨È˙˘‰†ÒÎ‰†˙‡¯˜Ï
˙ÂÙ˙Â˘‰†ÌÚ†‰ÏÂÚÙ†Û˙˘Ï†Ì„È†ÏÚ†Â‡¯˜†‰„ÚÂÂ‰†È¯·ÁÂ†Ë˜ÈÂ¯Ù‰†˙‡†ÌÈ‚Èˆ‰†Â‚Èˆ‰†‰·È˘È·
Æ‰·¯†‰ÁÏˆ‰Ï†¯ÂÓ‡Î†‰ÎÊ†‰˘†‰˙Â‡†Ï˘†È˙˘‰†ÒÎ‰†ÆÂ¯Á·˘†˙ÂÈ˙¯·Á‰†˙ÂÈ‚ÂÒ‰†ÌÂ„È˜†Í¯ÂˆÏ
˜·‡Ó·†ÚÈÈÒÏ†ÁÈË·‰Â†Â·†Ì‡†Ì‚†¯˘‡†¨¯ÈÚ‰†˘‡¯†„ÓÚÓ·†Í¯Ú†‡Â‰Â†˘È‡†≥µ∞≠Î†Â·†ÂÙ˙˙˘‰

Æ‰ÙÈÁ†¯ÈÚ·†ÈÂÚ·

Æ˙ÂÙ˙Â˘‰†˙ÂˆÂ·˜†˘ÂÏ˘†ÔÈ·†˙ÂÙ˙Â˘‰†˙˜ÓÚ‰·†Ì‚†˙ÈÈÙÂ‡Ó†˙ÂÈ‰Ï†‰¯ÂÓ‡†‰˙ÈÈ‰†ÂÊ†‰˘
„ÚÈ†¨˙ÂÓ¯‰†ÏÎ·†Ë˜ÈÂ¯Ù·†˙˘Á¯˙Ó‰†˙ÂÏÈÚÙ‰†È·‚Ï†Ë¯ÈÙ†¯˘‡†ÈÓÈÙ†Ú„ÈÓ†Û„†˙˜Ù‰†ËÚÓÏ†Í‡
‰·ÓÏ†˙ÂˆÂ·˜‰†˙ÂÏÈÚÙ†˙‡†ÌÈ‡˙‰Ï†È˘Â˜Â†ÌÈÙ˙Â˘‰†·¯˜·†ÒÓÂÚ†˙˘ÂÁ˙†·˜Ú†‚˘Â‰†‡Ï†‰Ê

ÆË˜ÈÂ¯Ù‰†Ï˘†·Î¯ÂÓ‰†ÈÂ‚¯‡‰

È˙¯·Á†ÈÂÈ˘Ï†˙ÂÈˆ¯‡†˙ÂÏÂ„˘·†˙Â·Ï˙˘‰Â†Ë˜ÈÂ¯Ù‰†ÍÂ˙·†ÌÈÈÓÈÙ‰†ÌÈÒÁÈ‰†ÏÂ‰È†∫˙È˘ÈÏ˘†‰˘
ÌÈÓÂÁ˙Î†ÒÒ·˙‰Ï†ÂÏÁ‰†Ì‰Â†˙ÂÙ˙Â˘‰†˙ÂˆÂ·˜†Ï˘†˙ÂÏÈÚÙ‰†ÈÓÂÁ˙Ó†˜ÏÁ†ÂÂ˘†ÂÊ†‰˘·

∫ÂÈ‰†‰˘†‰˙Â‡·†˙ÂÎ˘Ï‰†Ï˘†˙ÂÏÈÚÙ‰†ÈÓÂÁ˙†Æ˙ÂÎ˘Ï‰†Ï˘†˙ÙËÂ˘‰†Ô˙„Â·Ú·†ÌÈÏÈ·ÂÓ
˙Â˘˜˙Ó‰†˙ÂÁÙ˘ÓÏ†„ÂÓÈÏ†È˙Â¯È˘†Ô˙ÓÂ†„ÂÓÈÏ†È¯ÙÒ†˙˜ÂÏÁ·†„˜Ó˙‰Ï†‰ÎÈ˘Ó‰†ÔÂ‚Ú†È¢˘†˙Î˘Ï

ÆÌ¯Â·Ú†ÌÏ˘Ï†††
ÈÙÈ¯Ú˙†ÔÈ·†‰ÓÈÏ‰Â†Á˙ÙÓ†ÈÓ„Â†‰¯È„†¯Î˘·†ÌÈ¯ÈÈ„†˙ÂÈÂÎÊ†ÔÂ‚ÈÚ·†„˜Ó˙‰Ï†‰¯Á·†ÏÓ¯Î†˙Î˘Ï

Æ˜Â˘‰†È¯ÈÁÓÏ†ÚÂÈÒ†††
ÆÈ˙ÂÊ˙†ÔÂÁËÈ·Ï†˙ÂÎÊ·Â†ÏÓ˘ÁÏÂ†‰È‚¯‡Ï†˙ÂÁÙ˘Ó‰†Ï˘†˙ÂÎÊ·†„˜Ó˙‰Ï†‰¯Á·†‰ÒÈÏÁ†˙Î˘Ï

ÂÁ˙ÈÙÂ†Ô˙ÈÈ˘Ú·†˙ÂÈÈ„Ó†ÈÂÈ˘Â†¯Â‚ÈÒ†˙˜ÈË˜¯Ù·†˘ÂÓÈ˘‰†˙‡†Â˜ÈÓÚ‰†˙ÂˆÂ·˜‰†¨‰˘‰†ÍÏ‰Ó·
˙ÂÏÂ„˘·†˙ÂˆÂ·˜‰†Â·Ï˙˘‰†¨ÔÎ†ÂÓÎ†ÆÔ˙·È·Ò·†ÌÈÙÒÂ†ÌÈÈËÂÂÏ¯†ÌÈÓ¯Â‚†ÌÚ†‰ÏÂÚÙ†ÈÙÂ˙È˘
∫‰˘‰† ÍÏ‰Ó·† ˙ÂˆÂ·˜‰† Ï˘† ÏÚÂÙ·† Ô˙ÈÈ˘Ú† Ë¯ÂÙ˙† ÔÏ‰Ï† ÆÌÈÓÂÁ˙‰† ÌÂ„È˜Ï† ÂÏÚÙ˘† ˙ÂÈˆ¯‡

È·‚Ï†ÌÈ¯Â‰†˙ÂÈÂÎÊ†‡˘Â·†¯ÈÚ·†¯ÙÒ†È˙··†ÌÈÙÒÂ†‰¯·Ò‰†È·¯Ú†‰˘ÂÏ˘†‰Î¯Ú†ÔÂ‚Ú†È¢˘†˙Î˘Ï
˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡·†˙ÈËÙ˘Ó‰†‰˜ÈÈÏ˜‰†Ï˘†‰ÚÂÈÒ·†¨‡˘Â·†‰„ÓÚ†¯ÈÈ†‰·˙ÎÂ†ÍÂÈÁ‰†˙¯‚‡†ÌÂÏ˘˙
Ï˘†‰Ó˜‰Ï†‰ÏÈ·Â‰†¯˘‡†¨‰ÈÚ··†¯ÈÚ·†ÍÂÈÁ‰†Û‚‡†Ï˘†‰¯Î‰†‰Ó„È˜†‰ˆÂ·˜‰†¨ÔÎ†ÂÓÎ†Æ‰ÙÈÁ

Æ¯ÈÚ·†ÈÂÚ·†˙ÂÈÁ‰†˙ÂÁÙ˘Ó†·¯˜·†ÌÂÏ˘˙‰†ÈÈ˘˜†˙ÈÁ·Ï†˙Ù˙Â˘Ó†˙ÈÂ¯ÈÚ†‰„ÚÂ
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‰„ÓÚ†¯ÈÈ†‰·˙ÎÂ†‡˘Â·†˙˜ÒÂÚ‰†‰˙ÂÓÚ†ÌÚ†ÛÂ˙È˘·†¨˙È·‰†˙˜ÂÊÁ˙Ï†Ò¯Â˜†‰Á˙Ù†ÏÓ¯Î†˙Î˘Ï
ÏÂÓ† ÌÈÏ˘Â¯È† ˙ÈÈ¯ÈÚ·† ‰ÁÂÂ¯‰† Û‚‡† È‚Èˆ† ÌÚ† ‰ÏÂÚÙ† Û˙˘Ï† ‰ˆÂ·˜‰† ‰ÏÁ‰† ¨ÛÒÂ·† Æ‡˘Â·

Æ˙Èˆ¯‡‰†‰Ó¯·†¯ÂÈ„‰†ÌÂÁ˙·†˙ÂÂ¯˙Ù†ÌÂ„È˜†Í¯ÂˆÏ†¨ÔÂÎÈ˘‰Â†ÈÂÈ·‰†„¯˘ÓÂ†‰ÁÂÂ¯‰†„¯˘Ó

‰ÚÂÈÒ·†¨‰ÒÈÈ‚†‰ˆÂ·˜‰†¨ÏÓ˘ÁÏÂ†‰È‚¯‡Ï†˙ÂÎÊ‰†È·‚Ï†ÆÌÈÓÂÁ˙†È˘·†¯ÂÓ‡Î†‰ÏÚÙ†‰ÒÈÏÁ†˙Î˘Ï
˙ÂÈËÂÂÏ¯‰†˙ÂÈÂ˘¯Ï†˙ÂÙÏ†¯ÈÚ‰†˙ˆÚÂÓ†È¯·Á†˙‡†¨È˜ˆ¯Ê†‰„Ú†ß·‚†˙ÈÂ¯ÈÚ‰†‰ÁÂÂ¯‰†˙„ÚÂ†¯¢ÂÈ†Ï˘
¯ÈÈ†‰·˙Î†‰ˆÂ·˜‰†¨ÔÎ†ÂÓÎ†Æ‰ÈÚ·‰†ÔÂ¯˙ÙÏ†˙ÂÚˆ‰†„ÁÈ·†ÔÂÁ·ÏÂ†‡˘ÂÏ†Ô˙ÂÚ„ÂÓ†˙‡†¯¯ÂÚÏ†˙Ó†ÏÚ
Û˙˘Ï†‰ÏÁ‰†‰ˆÂ·˜‰†¨È˙ÂÊ˙†ÔÂÁËÈ·Ï†˙ÂÎÊ‰†È·‚Ï†Æ‡˘Â·†ÌÈ·˘Â˙†˙ÙÈÒ‡†‰Î¯ÚÂ†‡˘Â·†‰„ÓÚ
ÂÓÎ†Æ‰ÈÚ··†˙Â„„ÂÓ˙‰Ï†˙ÂÂ¯˙Ù†ÌÂ„È˜†Í¯ÂˆÏ†Ú·˘†¯‡··†¢È˙ÂÊ˙†ÔÂÁËÈ·Ï†„˜ÂÓ‰¢†ÌÚ†‰ÏÂÚÙ
ÍÏ‰Ó·†ÌÈÓÚÙ†¯ÙÒÓ†Â˘‚Ù˘†‰ÏÈ‰˜†È˘‡Â†ÌÈÈÚÂˆ˜Ó†ÌÈÓ¯Â‚†Ï˘†ÏÂ‚Ú†ÔÁÏÂ˘†‰ˆÂ·˜‰†‰ÓÈ˜‰†¨ÔÎ

Æ‡˘Â·†‰„ÓÚ†¯ÈÈ†‰·˙ÎÂ†‰˘‰
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‰˜ÓÚÂ‰† ÂÊ† ‰˘·† ¨˙Ó„Â˜‰† ‰˘Ï† „Â‚È·
Ï˘†Í˘ÂÓÓ†ÍÈÏ‰˙†¯Á‡Ï†˙ÂˆÂ·˜‰†˘ÂÏ˘†ÔÈ·†˙ÂÙ˙Â˘‰
‰˜ÈÒÚ‰†ÌÈÙ˙Â˘‰†ÔÈ·†ÔÂÓ‡‰†˙ÈÈ‚ÂÒ†ÆÔÂÓ‡†˙ÂÈ‚ÂÒ†¯Â¯È·
ÂÓÈÈ˜˙˘† ÌÈ˘‚ÙÓ‰† ÍÏ‰Ó·† Ë˜ÈÂ¯Ù‰† È¯·Á† ˙‡
¯ÂÈÒ† ¨‰˘‰† ˙ÁÈ˙Ù† ˘‚ÙÓ† ∫Ì‰ÈÈ·† ¨‰˘‰† ˙ˆÂ¯Ó·
ÒÎ‰Â† ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡·† È·ÈË˜ÏÙ¯† ˘‚ÙÓ† ¨ÌÈÏ˘Â¯È·
¨ÌÈÈÂ¯ÈÚ†ÌÈÓ¯Â‚†ÌÚ†‰ÏÂÚÙ†ÈÙÂ˙È˘†Â¯ˆÂ†¨ÔÎ†ÂÓÎ†ÆÈ˙˘‰
˙ÈËÙ˘Ó‰† ‰˜ÈÈÏ˜‰Â† „È„È† ˙˙ÂÓÚ† ¨Ï¢È˙˘† ∫Ì‰ÈÈ·
ÂÁÎ†Ë˜ÈÂ¯Ù·†ÌÈÙ˙Â˘†±∞∞≠Î†Æ‰ÙÈÁ†˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡·
¯ÈÚ‰†˘‡¯†ÌÈÎÒ‰†‰·†¨‰ÙÈÁ†¯ÈÚ‰†˙ˆÚÂÓ†Ï˘†‰·È˘È·
‰ÁÂÂ¯‰†¯˘ÏÂ†˙ÂÈ˙˘˙‰†¯˘Ï†·˙ÎÓ†˙ÂÚˆÓ‡·†˙ÂÙÏ
ÌÂ˘ÈÈÏ† ÏÂÚÙÏ† Ì‰Ó† ˘˜·ÏÂ† ÌÈÈ˙¯·Á‰† ÌÈ˙Â¯È˘‰Â

ÆÏÓ˘Á†˙ÎÈ¯ˆ†Ï˘†ÌÈÈ˙¯·Á†ÌÈÙÈ¯Ú˙
Æ‰¯˘Î‰‰†˙Â¯‚ÒÓ†ÁÂ˙ÈÙ†Í˘Ó‰·†Ì‚†˙ÈÈÙÂ‡Ó†ÂÊ†‰˘
˙˘ÂÏ˘Ó†ÌÈÏÈÚÙ†˙ˆÂ·˜†‰˘·Â‚†¨Ë˜ÈÂ¯Ù·†‰Â˘‡¯Ï
‰˙·Â†ÌÈÏÈÚÙ†≤µ≠Î†‰˙Ó†‰ˆÂ·˜‰†Æ˙ÂÙ˙Â˘‰†˙ÂˆÂ·˜
ÁÂ˙ÈÙ·†̇ ˜ÒÂÚ‰†̈ Ï¢È˙˘†ÌÚ†ÛÂ˙È˘·†̈ ‰¯˘Î‰†̇ ÈÎÂ˙†‰Ï
˙ÂÈ‚Ë¯ËÒ‡Ï†ÌÓÂ‚¯˙Â†Ú„È†˙ÈÈ˜‰·†¨˙È˙¯·Á†‰Ú„Â˙
Ï·˜Ï†Ì‚†ÂÎÊ†‰ˆÂ·˜·†ÌÈÏÈÚÙ‰ Æ‰ÈÈ˘ÚÏ†ÌÈÏÎÂ†‰ÏÂÚÙ
ÈÂ¯ÈÚ‰†ÌÈÏÈÚÙ‰†ÒÎ·†ÂÙ˙˙˘‰†¨ÈÂ¯ÈÚ†ÏÈÚÙ†ÒÈË¯Î
ÆË˜ÈÂ¯Ù·†Ì˙ÂÏÈÚÙ†¯Â·Ú†˙ÂÚÈÒ†¯ÊÁ‰†Ï·˜Ï†ÂÏÁ‰Â
ÌÈÎÈ¯„ÓÏ† ÌÈÈ˙ˆÂ·˜‰† ‰Î¯„‰‰† È˘‚ÙÓ† ¨ÏÈ·˜Ó·
¨ÔÎ† ÂÓÎ† Æ˙È˘ÈÏ˘‰† ‰˘‰† ÂÊ† ¨‰˘‰† Í¯Â‡Ï† ÂÎ˘Ó
ÌÈ„·ÂÚ† Ï˘† ‰ˆÂ·˜† ¨Ï¢È˙˘† ÌÚ† ÛÂ˙È˘·† ¨‰˘·‚˙
ÆÌÈÎÈ¯„Ó†ÌÈ‡†¯˘‡†Í‡†¨Ë˜ÈÂ¯Ù·†ÌÈÙ˙Â˘‰†ÌÈÈÏ‡ÈˆÂÒ
ÌÈ·Ó† ¨˙È˙¯·Á† ˙ÂÈÈ„Ó† È‡˘Â·† ‰˜ÒÚ† ÂÊ† ‰ˆÂ·˜

ÆÈ˙¯·Á†ÈÂÈ˘Â ÌÈÈ˙¯·Á
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È·ÈË˜ÏÙ¯‰†„ÓÓ‰†˙˜ÓÚ‰Â†˙ÂÈÈ„Ó†ÏÚ†‰ÚÙ˘‰†∫˙ÈÚÈ·¯†‰˘
ÌÈÈÂ‚¯‡†ÌÈÈ˘˜†¯Â‡Ï†˙‡Ê†¨Ë˜ÈÂ¯Ù‰†˙‡†‰·ÊÚ†¯ÈÚ‰†·¯ÚÓ†¯ÂÊ‡·†‰˜ÏÁÓ‰†‰˘‰†˙ÏÈÁ˙·
¯ÂÊ‡·†ÌÈÏÈÚÙ‰†˙ˆÂ·˜†¨˙‡Ê†ÌÚ†„ÁÈ†Æ‰˜ÏÁÓ‰Ó†ÌÈÙ˙˙˘Ó‰†˙‡†‰ÎÂ¯‡†‰ÙÂ˜˙†Í˘Ó·†ÂÂÈÏ˘

ÆË˜ÈÂ¯Ù·†˜ÏÁ†˙Á˜Ï†‰ÎÈ˘Ó‰Â†¯‡˘È‰Ï†‰¯Á·
¨ÌÈ„·ÂÚ‰†„ˆÓ†·¯†ÔÓÊ†Ï˘†‰Ú˜˘‰·†˙ÂÎÂ¯Î†ÂÈ‰†ÂÊ†‰˘·†Ë˜ÈÂ¯Ù‰†˙¯‚ÒÓ·†˙ÂÈÂÏÈÚÙ‰
˙ÂÏËÓÂ†˙ÂÈÂÏÈÚÙ†ÆÌ˙„Â·Ú†˙¯‚ÒÓ·†Úˆ·Ï†‰È‰†Ì‰ÈÏÚ˘†˙ÂÙËÂ˘‰†˙ÂÏËÓÏ†ÂÙÒÂÂ˙‰†¯˘‡†˙ÂÈÂÏÈÚÙ
‰È˙Â˙Â‡†˙‡†˙˙Ï†‰ÏÁ‰˘†¨‰„Â·Ú·†‰˜ÈÁ˘ÏÂ†ÌÈ„·ÂÚ‰†ÈÙ˙Î†ÏÚ†ÏËÂ‰˘†·¯†ÒÓÂÚÏ†ÂÏÈ·Â‰†‰Ï‡
¨ÌÈÙ˙Â˘Ó‰†ÌÈ˘‚ÙÓ·Â†‰Ï‰‰‰†ÏÂÓ†¯˜ÈÚ·†¨‰˘‰†ÍÏ‰Ó·†ÂÊ†‰˜ÈÁ˘†Â‡ËÈ·†ÌÈ„·ÂÚ‰†ÆÈÂÏ‚†ÔÙÂ‡·
È˙˘†ÈÂ¯ÈÚ†ÒÎ†ÌÈÈ˜˙‰†‡Ï†¨˙‡Ê†¯Â‡Ï†ÆË˜ÈÂ¯Ù‰Ó†ÌÈÏÈÚÙ†¯ÙÒÓ†Ï˘†‰¯È˘†‰ÏÁ‰†ÏÈ·˜Ó·†¯˘‡Î

Æ˙ÂÓ„Â˜‰†ÌÈ˘‰†ÍÏ‰Ó·†‚Â‰†‰È‰˘†ÈÙÎ†¨‰˘†‰˙Â‡·
‚ˆÂ‰†Ë˜ÈÂ¯Ù‰†ÒÒÂ·Ó†ÂÈÏÚ†Ï„ÂÓ‰†Æ˙¯ÎÈ†˙ÈËÈÏÂÙÂ†˙È¯Â·Èˆ†‰¯Î‰Ï†‰ÎÊ†ÂÊ†‰˘·†Ë˜ÈÂ¯Ù‰
ÆÌÈË„ÂËÒÂ†ÚÂˆ˜Ó†È˘‡†¨ÌÈ¯˜ÂÁ†·¯˜·†‰·¯†˙ÂÈÈÚ˙‰Ï†‰ÎÊÂ†ı¯‡‰†È·Á¯·†ÌÈÈÓ„˜‡†ÌÈÒÎ†¯ÙÒÓ·
¨ÌÈÙÒÂ†ÌÈÈ˙¯·Á†ÌÈÂ‚¯‡Â†„ÏÙÊÂ¯†‰ÂÈ†ßÙÂ¯Ù†ÌÚ†˙ÂÙ˙Â˘·†¨˜ÏÁ†ÂÁ˜Ï†˙ÂÙ˙Â˘‰†È‚Èˆ†¨ÔÎ†ÂÓÎ
Ë˜ÈÂ¯Ù‰†Ï˘†ÈÓ„˜‡‰†ÂÏ‰Ó†Æ˙ÒÎ·†‰˘‰†˙ÏÈÁ˙·†Í¯Ú˘†¨ÈÂÚ·†˜·‡ÓÏ†ÈÓÂ‡ÏÈ·‰†ÌÂÈ‰†ÔÂÎ˙·
ÆÌÈ·¯†˙ÒÎ†È¯·Á†˙ÂÙ˙˙˘‰·†¨ÌÂÈ‰†ÍÏ‰Ó·†Í¯Ú˘†ÒÎ·†ÌÈ¯·„†Â‡˘†ÌÈÏÈÚÙ‰†˙ˆÂ·˜†Ï˘†‰‚ÈˆÂ

Æ˙ÂÙ˙Â˘Ï†Â‚ÂÏ†¯Á·Â†˜Â·ÒÈÈÙ†Û„†‰·†¨ÔÎ†ÂÓÎ

˙¯‚ÒÓ·†˙‡Ê†¨ÈÂÚ†‡˘Â·†„ÂÓÈÏ†ÊÎ¯Ó†¯ÙÒ‰†˙È··†‰Â˘‡¯Ï†Ì˜Â‰†¨‰˘‰†ÍÏ‰Ó·†„ÂÚ
ÌÈˆ·Â˘Ó†ÂÈ‰†ÂÈÏ‡†¨‰ÙÈÁ†¯ÈÚ‰†Ï˘†„ÂÓÈÏ‰†ÊÎ¯ÓÓ†„¯Ù†ÔÙÂ‡·†ÏÚÙ†ÊÎ¯Ó‰†Æ‰„˘†È„ÂÓÈÏÏ†‰„ÈÁÈ‰
˙ÂÈÂÎÂÒ·†‡Ï†Í‡†¨‰ÙÈÁ†¯ÈÚ‰†È·Á¯·†˙ÂÂ˘†˙ÂÈÂÎÂÒ·†˙È˘ÚÓ‰†‰¯˘Î‰‰†˙‡†Â¯·Ú˘†ÌÈË„ÂËÒ‰
ÌÈÎÈ¯„ÓÏÂ†ÌÈË„ÂËÒÏ†˙È„ÂÁÈÈ†˙ÂÒÁÈÈ˙‰†˜ÈÚ‰†Ë˜ÈÂ¯Ù‰†Ï˘†„ÂÓÈÏ‰†ÊÎ¯Ó†ÆË˜ÈÂ¯Ù·†˙ÂÙ˙˙˘Ó‰
Ï˘†ÈÓ„˜‡‰†Ï‰Ó‰†È„È†ÏÚ†„ÂÓˆ†ÈÂÂÈÏÏ†ÂÎÊ†ÌÈË„ÂËÒ‰†ÆÌÈ„ÂÓÈÏ‰†˙˘†ÏÎ†ÍÏ‰Ó·†Ì˙Â‡†‰ÂÂÈÏÂ
È„È†ÏÚ†‰˙È˘†˙È˘„ÂÁ≠Â„†˙È˙ˆÂ·˜†‰Î¯„‰†˙¯‚ÒÓ·†ÔÎÂ†¨ÈÓ„˜‡‰†Ò¯Â˜‰†˙¯‚ÒÓ·†Ë˜ÈÂ¯Ù‰
˙¯˘Î‰†ÆÌÈÏÈÚÙ‰†Ï˘†Ì˙¯˘Î‰†Ì‚†‰Î˘Ó†ÏÈ·˜Ó·Â†¨‰Î˘Ó†ÌÈÎÈ¯„Ó‰†˙¯˘Î‰†ÆË˜ÈÂ¯Ù‰†˙ÊÎ¯
ÔÂÓ‡†ÈÒÁÈ†˙ÈÈ·Â†Ì‰Ï˘†˙Ù˙Â˘Ó‰†˙Â‰Ê‰†˙ÈÈ·‰†¨‰ˆÂ·˜‰†˘Â·È‚†Ï˘†ÌÈË·È‰·†‰„˜Ó˙‰†ÌÈÏÈÚÙ‰
ÈÙ·†‰‚ˆ‰†∫ÔÂ‚Î†¨˙È˙ÏÈ‰˜‰†‰„Â·Ú‰†ÈÓÂÁ˙Ó†ÌÈ‡˘Â·†‰¯˘Î‰Ï†ÌÈÏÈÚÙ‰†ÂÎÊ†¨‰Ê†„ˆÏ†ÆÌ‰ÈÈ·

ÆßÂÎÂ†Ô˙ÓÂ†‡˘Ó†ÏÂ‰È†¨Ë˜ÈÏÙÂ˜†ÌÚ†˙Â„„ÂÓ˙‰†¨Ï‰˜

˙ÂˆÂ·˜† ÏÏÎÏ† ˙Ù˙Â˘Ó† ‰„Â·Ú† ˙¯‚ÒÓ† Ë˜ÈÂ¯Ù·† ÌÈÈ˜˙‰Ï† ‰ÏÁ‰† ¨‰˘† ‰˙Â‡·† „ÂÚ
ÌÈÙ˙Â˘‰†ÏÎ†˙‡†ÌÎÂ˙Ï†ÂÙÒ‡†‰Ï‡†ÌÈ˘‚ÙÓ†Æ¢ÌÈÈ·ÈÒ˜ÏÙ¯†ÌÈ˘‚ÙÓ¢†‰‡¯˜˘†˙¯‚ÒÓ†¨˙ÂÙ˙Â˘‰
ÈÎÈÏ‰˙†Ì„˜Ï†‰˙ÈÈ‰†Ì˙¯ËÓ†Æ‰ÙÈÁ†˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡·†˙ÂÚÂ·˘†‰˘È˘Ï†˙Á‡†Â˘‚Ù˘†¨Ë˜ÈÂ¯Ù·
Ì˙Â‡†ÔÂÁ·ÏÂ†‰˘‰†Í¯Â‡Ï†‰„Â·Ú‰†ÈÎÈÏ‰˙·†ÔÂ·˙‰Ï†ÔÎÂ†¨ÌÈÙ˙˙˘Ó‰†ÔÈ·†˙È˙ˆÂ·˜†˙¯Â˘˜˙
˙ÂÂÂ‚Ó‰†˙ÂÈÂÏÈÚÙÏ†Ú‚Â·†Ú„ÈÓ·†Û˙˘Ï†‰˙ÈÈ‰†ÌÈ˘‚ÙÓ‰†Ï˘†˙ÙÒÂ†‰¯ËÓ†Æ˙È˙¯Â˜È·†ÔÈÚ·
ÏÎÏ†‰ÂÂ˘†„ÓÚÓ†Ô˙†¯˘‡†¨ÈÏ‡¯ËÈÂ†ÈÂÈÂÂ˘†ÌÂ˜Ó†˙¯ÈˆÈ†Â¯˘Ù‡†ÌÈ˘‚ÙÓ‰†ÆË˜ÈÂ¯Ù·†˙Â˘Á¯˙Ó‰
˜ÏÁ†Â˘È‚¯‰†Ì‰·†ÌÈÈ˙¯·Á†ÌÈ˙Â¯È˘Ï†˙Â˜ÏÁÓ·†ÂÓÈÈ˜˙˘†ÌÈ˘‚ÙÓÏ†„Â‚È·†˙‡Ê†¨ÌÈÙ˙˙˘Ó‰
Ú‚Â·†ÔÎ„Ú˙‰Ï†Â¯˘Ù‡†ÌÈ˘‚ÙÓ‰†¨˙‡ÊÓ†‰¯˙È†ÆÌÈ„„ˆ‰†ÔÈ·†ÌÈÒÁÈ·†‰È¯ËÓÈÒ≠‡†ÌÈÙ˙˙˘Ó‰Ó

Æ˙ÂÈÂÏÈÚÙ‰†ÔÈ·†ÌÈ¯Â·ÈÁ†¯ÂˆÈÏ†ÍÎÂ†¨ÌÈÂ˘‰†ÌÈ˙ÂÂˆ·Â†ÌÈ¯ÂÊ‡·†‰ÈÈ˘ÚÏ
∫˙ÂÏÈÚÙ‰†ÈÓÂÁ˙†˙‡†Ì„˜Ï†‰˘‰†ÍÏ‰Ó·†ÂÎÈ˘Ó‰†‰Î˘Ï†ÏÎ·†ÌÈÙ˙˙˘Ó‰

¯ÂÈ„·†ÌÈ¯ÈÈ„†˙ÂÈÂÎÊ†˙ÁË·‰†∫˙Â¯ËÓ†È˙˘†ÌÂ„È˜Ï†‰ÏÚÙ†‰Î˘Ï‰†¨¯ÂÈ„‰†ÌÂÁ˙·†≠†ÏÓ¯Î†˙Î˘Ï
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≥∑

Æ¯ÂÈ„†˙˜ÂˆÓÓ†ÌÈÏ·ÂÒÏ†ÚÂÈÒ†˙ÂÙÂÏÁ†Ï˘†‰ÈÁ·Â†¨‰Ï‡†˙ÂÈÂÎÊ†˙‡†Ô‚ÚÓ‰†‰ÊÂÁ†˙ÂÚˆÓ‡·†È¯Â·Èˆ
˙‡†‰Î˘Ï‰†‰˜ÈÓÚ‰†¨˙Èˆ¯‡‰†‰Ó¯·†ÆÈˆ¯‡Â†ÈÓÂ˜Ó†∫ÌÈ¯Â˘ÈÓ†È˘Ï†‰˜ÏÁ˙‰†ÌÂÁ˙·†˙ÂÏÈÚÙ‰
¨ÔÎ†ÂÓÎ†Æ‡˘Â‰†ÌÂ„È˜Ï†ÏÚÙ˘†¨ÌÈÏ˘Â¯È†˙ÈÈ¯ÈÚ·†‰ÁÂÂ¯‰†Û‚‡†ÌÚËÓ†ÈÂ¯ÈÚ‰†ÌÂ¯ÂÙÏ†‰¯È·Á‰
Èˆ¯‡†ÒÂÈÎÏÂ†¨ÔÂÎÈ˘‰†¯˘Â†‰ÁÂÂ¯‰†¯˘†ÌÚ†‰ÈÚ·Ï†Ú‚Â·†˘‚ÙÓÏ†ÌÈÙ˙Â˘†ÂÈ‰†‰Ê†¯ÂÊ‡·†ÌÈÙ˙Â˘‰
¨˙ÈÓÂ˜Ó‰† ‰Ó¯·† Æ‰ÈÚ·Ï† Ú‚Â·† ÌÈÂ˙† ÛÂÒÈ‡Â† ÈÂÙÈÓ† ÍÈÏ‰˙·† ÂÎÈ˘Ó‰† ¨ÏÈ·˜Ó·† ÆÌÈÏ˘Â¯È·
ÂÏÈÁ˙‰Â†¨¯ÂÈ„‰†ÌÂ˜È˘Ï†˙ÈÂ¯ÈÚ†˙È˙Ï˘ÓÓ†‰¯·Á†¨ß‰ÂÓ˜˘ß†ÏÂÓ†Ì˙„Â·Ú†˙‡†Â„˜ÈÓ†ÌÈÙ˙˙˘Ó‰
ÌÈÙ˙˙˘Ó‰†ÆÌÈÓÎÒÂÓ†˙ÂÂ¯˙ÙÏ†ÏÈ·ÂÈ˘†ÌÈ„„ˆ‰†ÔÈ·†‚ÂÏ‡È„†Ì„˜Ï†ÔÂÈÒÈ·†‰¯·Á‰†ÏÂÓ†„Â·ÚÏ
‡˘Â†¨ÏÈÚÏ†‰¯‡Â˙˘†˙ÂÏÈÚÙ‰†˙Â·˜Ú·†ÆÔÂ‚¯‡‰†Ï˘†ÂÓÂÈ†¯„Ò†ÏÚ†‰ÈÚ·‰†˙‡†˙ÂÏÚ‰Ï†ÂÁÈÏˆ‰
ÂÓÚËÓ†˙„·ÂÚ†Û‚‡‰†‰ÈÓ†¨ÍÎ†˙Â·˜Ú·†Æ¯ÈÚ·†‰ÁÂÂ¯‰†Û‚‡†Ï˘†ÂÓÂÈ†¯„Ò†ÏÚ†Ì‚†‰ÏÚ†¯ÂÈ„‰
Æ‰Î˘Ï‰†ÌÚ†˙ÙËÂ˘†‰„Â·Ú†ÍÂ˙†˙‡Ê† ¨˙ÈÂ¯ÈÚ†‰Ó¯·†‰‚˘‰†¯·†¯ÂÈ„†ÌÂ„È˜Ï†ÏÂÚÙÏ†‰ÏÁ‰˘

¯Â˘ÈÓ‰†È·‚Ï†ÆÈÓÂ˜Ó‰Â†Èˆ¯‡‰†¯Â˘ÈÓ·†‰„·Ú†‰Î˘Ï‰†¨È˙ÂÊ˙‰†ÔÂÁËÈ·‰†ÌÂÁ˙·†≠†‰ÒÈÏÁ†˙Î˘Ï
ÔÂÁËÈ·Ï†„˜ÂÓ‰†ÌÚ†˜Â„‰†‰ÏÂÚÙ†ÛÂ˙È˘†¯ˆÂ†ÆÏÂ‚Ú‰†ÔÁÏÂ˘‰†˙ÂÏÈÚÙ†È˜ÏÁ†ÔÙÂ‡·†‰˘„ÂÁ†¨Èˆ¯‡‰
˙¯‚ÒÓ·†Æ‰Ê‰‰†˜ÂÁ·†‰Ó¯ÂÙ¯†ÌÂ„È˜·†„˜Ó˙‰Ï†‰¯Á·†‰ˆÂ·˜‰†ÂÈ˙Â·˜Ú·˘†¨Ú·˘†¯‡··†È˙ÂÊ˙
‰Ù˙È˘†‰Î˘Ï‰†Æ˘‚Â‰†‡Ï†ÔÂ˜È˙‰†˙ÂÂ˘†˙Â·ÈÒÓ†ÛÂÒ·Ï†Í‡†¨‰Ê‰‰†˜ÂÁÏ†ÔÂ˜È˙†¯˙È‰†ÔÈ·†·˙Î†¨ÂÊ
˙ÂÈÈ„Ó† „‚Î† ‰‡ÁÓ† ˙ÂÏÈÚÙ† ¨˙ÒÎ·† ßÈ·ÈË¯ËÏ‡† ÁÒÙ† ¯„Òß† ÔÂ‚¯‡·† Ì‚† „˜ÂÓ‰† ÌÚ† ‰ÏÂÚÙ
˙Â¯˘Ú†Ì‰ÈÈ·†¨ÌÈÁ¯Ê‡†˙Â‡Ó†ÂÙ˙˙˘‰†˙ÂÏÈÚÙ·†ÆÈ˙ÂÊ˙‰†ÔÂÁËÈ·‰≠È‡†˙ÈÈÚ·Ï†Ú‚Â·†‰Ï˘ÓÓ‰
¯˜ÈÚ·†˙‡Ê†¨È˙ÏÈ‰˜†Á·ËÓ†ÂÎ˙†‰ÒÈÏÁ·†ÌÈÙ˙˙˘Ó‰†¨˙ÈÓÂ˜Ó‰†‰Ó¯·†ÆË˜ÈÂ¯Ù‰†ÈÙ˙˙˘ÓÓ
ÂÎ˙Â†¨Â‚¯‡˙‰†¯ÂÊ‡·†˙ÂÏÈÚÙ‰†¨ÍÎ†Í¯ÂˆÏ†ÆÔÂÊÓ‰†˙˘ÈÎ¯†˙ÂÈÂÏÚ·†ÍÂÒÁÏ†˙ÂÏÈÚÙ‰†Ï˘†ÔÂˆ¯†¯Â‡Ï
ÂÓ˜Â‰†ÏÚÂÙ·†¨˙‡Ê†ÌÚ†„ÁÈ†ÆÌÈÏÎ‡Ó‰†˙‡†¯ÂÎÓÏ†Û‡†Í˘Ó‰·Â†¨ÔÂÊÓ‰†˙‡†Û˙Â˘Ó·†Ï˘·ÏÂ†˘ÂÎ¯Ï

Æ‰˜ÒÙÂ‰†˙ÂÏÈÚÙ‰†ÛÂÒ·ÏÂ†¨ÌÈÓÚÙ†¯ÙÒÓ†Ï˘·Ï†ÂÁÈÏˆ‰˘†˙ÂÏÈÚÙ†Ï˘†˙ÂÈÏÂÁ†È˙˘†˜¯
˙ÂÁÙ˘Ó†Ï˘†˙ÏÂÎÈ‰†¯ÒÂÁ†˙ÈÈÚ·Ï†˙ÂÚ„ÂÓ‰†˙‡ÏÚ‰Ï†ÂÏÚÙ†ÌÈÙ˙˙˘Ó‰†¨‰È‚¯‡Ï†˙ÂÎÊ‰†ÌÂÁ˙·
Æ‰ÂÎ˘·†¯ÚÂ†È·†·¯˜·†ÏÓ˘Á·†ÔÂÎÒÈÁÏ†‰¯·Ò‰†˙ÂÈÂÏÈÚÙ†ÂÎ¯ÚÂ†¨ÏÓ˘Á‰†ÈÓÂÏ˘˙·†„ÂÓÚÏ†˙Â·¯
È˙··†ÌÈ˘‚ÙÓ†‰˘ÂÏ˘†ÂÎ¯Ú†ÔÎÂ†¨˙Â·¯†˙ÂÈÙˆÏ†‰ÎÊÂ†·ÂÈËÂÈ·†‰ÏÚÂ‰˘†‡˘Â·†ÔÂË¯Ò†˜ÙÂ‰†¨ÏÚÂÙ·
ÌÈ¯ÏÈÂ·†ÏÚ†ÌÈÈÂÎÒÁ†ß˙·˘†ÈÂÚ˘ß†Â˜˙Â‰†¨Í˘Ó‰·†ÆÌÈ¯Â‰Â†ÌÈ„ÈÓÏ˙†¨ÈÎÂÈÁ‰†˙ÂÂˆ‰†ÌÚ†¯ÙÒ

Æ‰ÂÎ˘·†˙ÂÁÙ˘Ó†¯ÙÒÓ†Ï˘†Ô‰È˙··

ÌÈÈÈÂÚÓ†Ì‰†ÌÈÓÂÁ˙†ÂÏÈ‡·†ÔÈ·‰Ï†˙ÂÂÈÒÈ·†‰˘‰†ÍÏ‰Ó·†ÌÈ˜ÂÒÚ†ÂÈ‰†ÌÈÏÈÚÙ‰†≠†ÔÂ‚Ú†˙Î˘Ï
¨ÛÂÒ·Ï†ÆÌ‰ÈÈ·†ÌÈÒÁÈ‰†ÏÚ†˙ÂÂ·˙‰·†ÌÈ˜ÂÒÚ†ÌÈÏÈÚÙ‰†ÂÈ‰†¨‰˘†‰˙Â‡·†„ÂÚ†ÆÔÙÂ‡†‰ÊÈ‡·Â†ÏÂÚÙÏ
˙ÂÈÂ˘¯‰†ÏÂÓ†‰„Â·ÚÏ†ÌÈÙÈË†Â„‚‡È†‰·†˙¯·ÂÁ†˙˜Ù‰†∫‰¯Â¯·†‰¯ËÓ†‰ˆÂ·˜‰†‰ÓˆÚÏ†‰¯È„‚‰

Æ‰˜ÙÂ‰†‡Ï†‡È‰†ÛÂÒ·Ï†Í‡†¨˙¯·ÂÁ‰†Í¯ÂˆÏ†ÌÈ¯ÓÂÁ†ËÚÓ†‰ÙÒ‡†‰ˆÂ·˜‰†¨ÏÚÂÙ·†Æ„ÒÓÓ‰Â

ÈÓÂ˜Ó‰†„ÓÓ‰†˙˜ÓÚ‰†∫˙È˘ÈÓÁ†‰˘
È˘†ÂÓÈÈ˜˙†ıÈ˜‰†ÍÏ‰Ó·†ÆË˜ÈÂ¯Ù‰†ÔÂÎ˙†ÍÈÏ‰˙·†ÈÂÈ˘†ÏÁ†¨˙È˘ÈÓÁÏ†˙ÈÚÈ·¯‰†‰˘‰†ÔÈ·
ÌÈÙ˙˙˘Ó‰†ÆÌÈÏÈÚÙ‰Â†¨¯ÙÒ‰†˙È·Â†‰ÁÂÂ¯‰†Û‚‡†È‚Èˆ†¨ÌÈÈÏ‡ÈˆÂÒ‰†ÌÈ„·ÂÚ‰†˙ÂÙ˙˙˘‰·†˙ÂÎ¯ÚÈ‰†ÈÓÈ
˘È†Â·†ÔÙÂ‡‰†È·‚Ï†˙Ù˙Â˘Ó†‰·È˘Á†ÂÏ‰ÈÂ†‰ÙÏÁ˘†‰˘‰†È·‚Ï†È·ÈË˜ÏÙ¯†ÍÈÏ‰˙†Â¯·Ú†‰Ï‡†ÌÈÓÈ·
ÌÈË„ÂËÒÏ†‰ÈˆËÈÈ¯Â‡‰†ÍÈÏ‰˙†˙‡†˙Â˘Ï†ÂËÈÏÁ‰†¨ÛÒÂ· ÆË˜ÈÂ¯Ù‰†˙¯‚ÒÓ·†ÏÂÚÙÏ†ÍÈ˘Ó‰Ï
‰·Ó·†ÈÂÈ˘†ÏÂÁÈ†ÈÎ†ËÏÁÂ‰†¨ÛÂÒ·Ï†Æ‰ÈÈ˘Ú‰†Ï˘†ÈÓÂ˜Ó‰†„ÓÓ·†‰˘‰†ÍÏ‰Ó·†„˜Ó˙‰ÏÂ†ÌÈ˘„Á‰
Æ‰˜ÏÁÓ† ÏÎ† Ï˘† ‰„Â·Ú‰† ˙‡† ÏÈ·Â‰Ï† ¯Á·† ¯ÈÎ·† „·ÂÚ† ¨˙ÚÎ† Æ‰˜ÏÁÓ† ÏÎ† Ï˘† ÈÂ‚¯‡‰
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ÌÈÈÙÈˆÙÒ† ÌÈ„ÚÈÂ† ˙Â¯ËÓ† Â¯„‚Â‰Â† ˙Â„˜ÂÓÓ† „Â‡Ó† ˙ÂÓÈ˘Ó† ·È·Ò† ‰ÓÈ˘Ó† È˙ÂÂˆ† Â·† ¨ÔÎ† ÂÓÎ
Æ˙ÂÂ¯Á‡‰†ÌÈ˘‰†ÍÏ‰Ó·†ÂÓ„È˜†˙Â˜ÏÁÓ‰˘†ÌÈ‡˘Â·

‰Î˘Ó†ª¯ÂÈ„‰†ÌÂÁ˙·†˙ÂÈÂÎÊÂ†Ú„ÈÓ†ÊÎ¯Ó†ÌÈ˜‰Ï†‰ËÏÁ‰†‰Ï·˜˙†¨¯ÂÈ„‰†ÌÂÁ˙·†≠†ÏÓ¯Î†˙Î˘Ï
Ï˘†˙È˙¯·Á†˙˘¯†˙Ó˜‰Ï†ÏÂÚÙÏ†‰Î˘Ï·†ÂÏÁ‰†¨ÏÈ·˜Ó·†Æ˙Â¯È„‰†È¯ÎÂ˘†Ï˘†ÌÈÊÂÁ‰†ÏÚ†‰„Â·Ú‰

ÆÌÈ˘È˘˜

Æ˜¯Ù‰Ó†¯ÂÓ‡Î†‰„¯È†È˙ÏÈ‰˜†Á·ËÓ†˙Ó˜‰Ï†‰ÓÊÂÈ‰†¨È˙ÂÊ˙‰†ÔÂÁËÈ·‰†ÌÂÁ˙·†≠†‰ÒÈÏÁ†˙Î˘Ï
‰¯·ÁÏ†ÂÙ†¨ÍÎ†Í¯ÂˆÏ†ÆÈ˙ÏÈ‰˜≠È˙¯·Á≠ÈÏÎÏÎ†ÌÊÈÓÏ†ÔÂÈÚ¯‰†˙‡†ÍÂÙ‰Ï†‰Î˘Ï·†ÂËÈÏÁ‰†¨ÛÈÏÁ˙Î
È˙ÏÈ‰˜≠È˜ÒÚ†Ï„ÂÓ†˙Â·Ï†ÌÈÙ˙˙˘ÓÏ†‰ÚÈÈÒ†¯˘‡†¨‰Ê‰†‚ÂÒ‰†ÔÓ†ÌÈÏ„ÂÓ†ÁÂ˙ÈÙ·†‰ÁÓ˙Ó˘
Ë˜ÈÂ¯Ù†ÌÈ˜‰Ï†˙Â¯˘Ù‡‰†È·‚Ï†˜Â˘†¯˜Ò†ÂÎ¯ÚÂ†ÌÈÎ¯ˆ†ÈÂÙÈÓ·†Â˜ÒÚ†¨‰˘‰†ÍÏ‰Ó·†„ÂÚ†ÆÁ·ËÓÏ
ÚÎ˘Ï†ÂÁÈÏˆ‰†ÌÈÙ˙˙˘Ó‰†Æ‰˜ÏÁÓ‰†Ï˘†‰¯·Ò‰‰†˙ÂÏÈÚÙ†‰Î˘Ó†¨‰È‚¯‡Ï†˙ÂÎÊ‰†È·‚Ï†Æ‰ÊÎ
˙ÂÂÈÒÈ†ÂÎ¯Ú†¨ÛÒÂ·†Æ˙ÂÂ˘†˙ÂÙ˘†Ú·¯‡·†ÏÓ˘Á·†ÔÂÎÒÈÁÏ†ÌÈ¯ÈÈ‡ÏÙ†˜ÈÙ‰Ï†ÏÓ˘Á‰†˙¯·Á†˙‡
˜Â˘·†‰Ó¯ÂÙ¯Ï†Ú‚Â·†¯Â·Èˆ†Û˙˘ÏÂ† ¨˙ÂÈÚ†˙ÂÈÒÂÏÎÂ‡Ï†ÒÁÈÈ˙Ó‰†¨ÏÓ˘Á†˜ÂÁ·†ÈÂÈ˘†Ì„˜Ï

ÆÏÓ˘Á‰Â†‰È‚¯‡‰

Æ‰ÏÚÙ†‡Ï†‰ˆÂ·˜‰†‰˘‰†·Â¯†ÍÏ‰Ó·†˙‡Ê†¯Â‡ÏÂ†¨ÌÈÏÈÚÙ‰†·¯˜·†‰˜ÈÁ˘†‰ÏÁ†≠†ÔÂ‚Ú†˙Î˘Ï
˘‚ÙÓ†ÏÎ†Æ‰˘‰†ÏÎ†ÍÏ‰Ó·†ÂÎ˘Ó†ÌÈÈ·ÈÒ˜ÏÙ¯‰†ÌÈ˘‚ÙÓ‰†¨Ë˜ÈÂ¯Ù‰†Ï˘†˙ÈÏÏÂÎ‰†˙Ó¯·
˙ÈÎÂ˙‰†˙Ó¯·Â†‰Î˘Ï†ÏÎ·†˙ÂÂ˘‰†˙ÂÈÂÏÈÚÙ‰†È·‚Ï†Ú„ÈÓ†¯·Ú†ÔÂ˘‡¯‰†˜ÏÁ·†∫ÌÈÈ˘Ï†˜ÏÁ
ÈÒÁÈ†∫ÔÂ‚Î†¨ÌÚÙ†ÏÎ·†¯Á‡†‡˘Â†·È·Ò†˙Ù˙Â˘Ó†‰„ÈÓÏ†ÌÈÙ˙˙˘Ó‰†ÂÎ¯Ú†È˘‰†˜ÏÁ·Â†¨˙ÈÏÏÎ‰

Æ„ÂÚÂ†ÌÈÏÈÚÙ†ÒÂÈ‚†¨ÔÂÓ‡

„ÂÓÈÏ‰†ÊÎ¯ÓÏ†Ì˘¯È‰Ï†Â¯Á·†ÌÈË„ÂËÒ‰†‰·†‰Â˘‡¯‰†‰˘‰†‰˙ÈÈ‰†˙È˘ÈÓÁ‰†‰˘‰
ÌÈÎÈ¯„ÓÏ†‰¯˘Î‰‰†Í‡†¨ÂÊ†‰˘†ÍÏ‰Ó·†Ì‚†ÂÎ˘Ó†ÌÈË„ÂËÒÏÂ†ÌÈÏÈÚÙÏ†˙Â¯˘Î‰‰†ÆÈÂÚ†‡˘Â·
ÔÙÂ‡·†ÔÎ„Ú˙‰Ï†ÍÈ˘Ó‰†˜Â·ÒÈÈÙ‰†Û„†¨È˙˘‰†ÈÂ¯ÈÚ‰†ÒÎ‰†ÌÈÈ˜˙‰†‰˘†‰˙Â‡†Í˘Ó‰·†Æ‰ÏËÂ·

Æ˙ÂÙ˙Â˘Ï†Ë¯ËÈ‡†Û„†‰Â˘‡¯Ï†‰·†ÏÈ·˜Ó·Â†¨¯È„˙

Èˆ¯‡†˜·‡ÓÓ†˜ÏÁ†‰˙ÈÈ‰˘†¨ÌÈÈÏ‡ÈˆÂÒ‰†ÌÈ„·ÂÚ‰†˙˙È·˘†‰È‰†‰˘†‰˙Â‡·†ÈÊÎ¯Ó†ÚÂ¯È‡
˙‡†¯‚˙‡†‰Ê†˜·‡Ó†Æ‰ÁÂÂ¯‰†˙È„Ó†Ï˘†˘„ÁÓ†‰ÒÂÒÈ·ÏÂ†ÚÂˆ˜Ó‰†„ÓÚÓ†ÌÂ„È˜Ï†ÌÈ„·ÂÚ‰†Ï˘
ÌÈÏÈÚÙ†ÂÈ‰†ÌÈË„ÂËÒ‰†ÆÂÈ˙Â·˜Ú·†‰˜ÊÁ˙‰†Û‡†‡È‰†ÈÎ†ÚÂ·˜Ï†Ô˙ÈÂ†Ë˜ÈÂ¯Ù·†ÌÈÙ˙Â˘‰†ÔÈ·†˙È¯·‰
˙ÂÙ˙˙˘‰·†ÒÂÙÓ˜·†ÔÂÈÚ†È˘‚ÙÓ†È˘†ÂÓÈÈ˜†¨ÂÊ†˙¯‚ÒÓ·†ÆÂÏ†‰ˆÂÁÓ†Ô‰Â†ÒÂÙÓ˜‰†ÍÂ˙·†Ô‰†¨˜·‡Ó·
¨ÌÈË„ÂËÒ‰Â†ÌÈÈÏ‡ÈˆÂÒ‰†ÌÈ„·ÂÚ‰†ÌÚ†„ÁÈ·†¨ÂÙ˙˙˘‰†ÌÈÏÈÚÙ‰†¨ÏÈ·˜Ó·†ÆÌÈÙÒÂ†ÌÈË„ÂËÒ
˙Â„Â‡†ÌÈÓÚÙ†¯ÙÒÓ†¯·È„†Ë˜ÈÂ¯Ù‰†Ï˘†ÈÓ„˜‡‰†Ï‰Ó‰†„ÂÚ·†¨ı¯‡‰†È·Á¯·†ÂÎ¯Ú˘†˙Â‚Ù‰·

Æ˙¯Â˘˜˙‰†ÈÏÎ·†˜·‡Ó‰
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˙ÂÂÈ‡¯†ÏÚ†ÌÈÒÒÂ·Ó†‰Ï‡†ÌÈÂ˙†Æ˙ÈÎÂ˙‰†ÍÏ‰Ó·†ÂÙÒ‡˘†ÌÈÂ˙†ÁÂ˙È†ÏÚ†ÒÒÂ·Ó†‰Ê†˜ÏÁ
Æ˙ÈÎÂ˙‰†ÌÂÈ˜†˙Â˘†˘ÓÁ†ÍÏ‰Ó·†ÌÈÏ‰ÓÂ ÌÈË„ÂËÒ†¨ÌÈ„·ÂÚ†¨ÌÈÏÈÚÙ†ÌÚ†ÌÈÈ˙ˆÂ·˜Â†ÌÈÈ˘È‡
ÌÈ·¯†ÌÈ¯ÓÂÁÂ†˙Â˘È‚Ù†ÈÓÂÎÈÒ†¨ÌÈÏÂ˜ÂËÂ¯Ù†¨ÌÈÈ˙˘†˙ÂÁ¢Â„†¨‰„Â·Ú†˙Â¯ÈÈ†ÂÁ˙ÂÂ†ÂÙÒ‡†¨ÔÎ†ÂÓÎ
∫˙ÂÈÊÎ¯Ó† ˙ÂÈ‚ÂÒÎ† Â‰ÂÊÂ† ‰Ï‡† ÌÈ¯ÓÂÁ† ÍÂ˙Ó† ÂÏÚ˘† ˙ÂÈÊÎ¯Ó† ˙ÂÈ‚ÂÒ† ˙ÂÂ„† ‰Ê† ˜ÏÁ·† ÆÌÈ¯Á‡

¢‰ÏÚÓÏ¢Ó†ÈÂ·È‚†ÏÚ†‰¯ÈÓ˘†ÍÂ˙†¢‰ËÓÏ¢Ó†‰ÁÈÓˆ†ÏÚ†‰¯ÈÓ˘
ÔÓÂ„È˜Ï†ÌÈ‡˙‰†„Á‡†Æ¯˙ÂÈ·†˙·Î¯ÂÓ†‰Î‡ÏÓ†‡È‰†È˙¯·Á†ÈÂÈ˘Ï†˙ÂÈ˙ÏÈ‰˜†˙ÂÈÂÙ˙Â˘†Ï˘†Ô˙Ó˜‰
˙‡†˙ÂÈ˙ÏÈ‰˜†˙ÂÈÂÙ˙Â˘Ï†˜ÈÚÓ†È„ÒÂÓ†ÈÂ·È‚†ÆÈ„ÒÂÓ†ÈÂ·È‚†˙‚˘‰†‡È‰†˙ÂÈ˙ÏÈ‰˜†˙ÂÈÂÙ˙Â˘†Ï˘
˘¯„‰†È„ÒÂÓ‰†ÈÂ·È‚‰†˙‚˘‰†Æ‰˙ÂÁ˙Ù˙‰Ï†ÌÈ˘¯„‰†˙È¯Â·Èˆ‰†‰ÈˆÓÈËÈ‚Ï‰Â†ÈÂ‚¯‡‰†ÒÈÒ·‰
‚ÂÏ‡È„†È˘‚ÙÓ†ÏÏÎ†ÍÈÏ‰˙‰†‰ÙÈÁ†˙ÂÙ˙Â˘†Ï˘†‰¯˜Ó·†ÆÍ˘Ó˙Ó†ÍÈÏ‰˙†‡Â‰†˙È˙ÏÈ‰˜†˙ÂÙ˙Â˘Ï
ÔÈ·†˙ÂÓÎÒ‰†˙ÈÈ·†¨ÌÈÙ˙Â˘Ó†ÌÈÎ¯ˆ†ÈÂ‰ÈÊ†¨ÈÏÂ‰È‰†‚¯„‰†ÈÂ·È‚†˙‚˘‰†¨ÌÈ„ÒÈÈÓ‰†ÌÈÂ‚¯‡‰†ÔÈ·
˙ÈÂ‚¯‡† ˙È˙˘˙† ˙Ó˜‰† ¨˙ÂËÏÁ‰† ˙Ï·˜Ï† ˙ÂÙ˙Â˘Ó† ˙Â¯‚ÒÓ† ˙ÈÈ·† ¨˙ÂÈÙÈˆ† ÌÂ‡˙† ¨ÌÈÂ‚¯‡‰
Í¯‡†˙ÂÙ˙Â˘‰†˙Ó˜‰†ÍÈÏ‰˙†Æ˙ÂÙ˙Â˘‰†˙Ú‰Ï†˙ÂÏÂÚÙ†ÌÂÊÈÈÂ†ÌÈÙ˙˙˘Ó‰†˙¯˘Î‰Â†ÒÂÈ‚†¨Ë˜ÈÂ¯ÙÏ
ÌÈ¯Â˘˜‰†ÌÈ·¯†ÌÈÈÂ‚¯‡†ÌÈË˜ÈÏÙÂ˜Â†ÌÈÁ˙Ó†ÌÚ†˙Â„„ÂÓ˙‰·†ÍÂ¯Î†‰È‰†ÍÈÏ‰˙‰†ÆÌÈ·¯†ÌÈ˘„ÂÁ
˙ÁÓÂˆ¢‰†˙ÂÙ˙Â˘†ÏÚ†‰¯ÈÓ˘†ÆÌÈÏ·Â˜Ó†˙ÂÎÓÒ†ÈÒÁÈÂ†˙ÂÈÚÂˆ˜Ó†˙ÂÒÈÙ˙†¨‰„Â·Ú†ÈÎ¯„†ÈÂÈ˘·
˙Â·¯ÂÚÓ·†ÈÂËÈ·†È„ÈÏ†‡·˘†‰Ê†ÈÂ·È‚†‡ÏÏ†Æ¢‰ÏÚÓ¢Ó†ÈÂ·È‚†Ï˘†˙„Ó˙Ó†‰¯ÈÓ˘†˙·ÈÈÁÓ†¢‰ËÓÏÓ
‰¯ÈˆÈÎ†˙ÂÙ˙Â˘‰†ÁÂ¯†¨¢‰ËÓÏ¢Ó†˙ÚÓ˘ÂÓ‰†˙¯Â˜È·‰†˙ÏÎ‰Â†ÈÏÂ‰È‰†‚¯„‰†Ï˘†˙È˘ÁÂÓ†˙ÂÁÎÂÂ
Ï˘†‰¯˜Ó·†Æ˙ÂÙËÂ˘‰†˙ÂÈÂ‚¯‡‰†˙ÂÈËÂ¯‰†ÍÂ˙·†˙ÚÓË†¨˙ÒÒÂÓ˙ÓÂ†˙ÎÏÂ‰†‰ÏÈ‰˜‰Ó†˙ÁÓÂˆ‰
ÌÈÈ˙¯·Á†ÌÈ˙Â¯È˘Ï†˙Î¯ÚÓ‰†ÈÏ‰ÓÂ†˙ÈÏ‡ÈˆÂÒ†‰„Â·ÚÏ†¯ÙÒ‰†˙È·†È˘‡¯†ÈÂ·È‚†¨‰ÙÈÁ†˙ÂÙ˙Â˘
˙Â·ÈÂÁÓ‰†ÏÚ†‰¯ÈÓ˘†¨˙‡Ê†ÌÚ†„ÁÈ†ÆÈÂÈ˘‰†ÌÂ˘ÈÈÏÂ ˙ÂÙ˙Â˘‰†˙ÂÈÂÈÁÂ†˙ÂÈÁ‰†˙¯ÈÓ˘Ï†˙ÈÂÈÁ†‰˙ÈÈ‰
ÍÂ˙Ó†‰Ó˜†˙ÂÙ˙Â˘‰†Æ‰Ï˜†‰ÓÈ˘Ó†‰È‡†È˙¯·Á†ÈÂÈ˘Ï†˙ÂÈ˙ÏÈ‰˜†˙ÂÈÂÙ˙Â˘†ÈÙÏÎ†˙Â„ÒÂÓ†Ï˘
˙¯ÈˆÈ†ÍÂ˙†È˙¯·Á†ÈÂÈ˘†ÈÎÈÏ‰˙·†˙Â¯„ÂÓ†˙ÂÏÈ‰˜†È¯·Á†Ï˘†˙È·ÈË˜‡†˙ÂÙ˙˙˘‰·†˙Ï‚Â„‰†‰ÒÈÙ˙
˙¯ÈˆÈ†˙·ÈÈÁÓ†ÂÊ†‰ÒÈÙ˙†ÆÌ˜·‡Ó·†˙È¯·†È·†ÌÈÂÂ‰Ó‰†ÌÈÈ˙¯·Á†ÌÈ¯ÂË˜Ò†È¯·Á†ÌÚ†˙ÂÈÂÙ˙Â˘
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‚ÂÏ‡È„†È˘‚ÙÓ†ÏÏÎ†ÍÈÏ‰˙‰†‰ÙÈÁ†˙ÂÙ˙Â˘†Ï˘†‰¯˜Ó·†ÆÍ˘Ó˙Ó†ÍÈÏ‰˙†‡Â‰†˙È˙ÏÈ‰˜†˙ÂÙ˙Â˘Ï
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Í¯‡†˙ÂÙ˙Â˘‰†˙Ó˜‰†ÍÈÏ‰˙†Æ˙ÂÙ˙Â˘‰†˙Ú‰Ï†˙ÂÏÂÚÙ†ÌÂÊÈÈÂ†ÌÈÙ˙˙˘Ó‰†˙¯˘Î‰Â†ÒÂÈ‚†¨Ë˜ÈÂ¯ÙÏ
ÌÈ¯Â˘˜‰†ÌÈ·¯†ÌÈÈÂ‚¯‡†ÌÈË˜ÈÏÙÂ˜Â†ÌÈÁ˙Ó†ÌÚ†˙Â„„ÂÓ˙‰·†ÍÂ¯Î†‰È‰†ÍÈÏ‰˙‰†ÆÌÈ·¯†ÌÈ˘„ÂÁ
˙ÁÓÂˆ¢‰†˙ÂÙ˙Â˘†ÏÚ†‰¯ÈÓ˘†ÆÌÈÏ·Â˜Ó†˙ÂÎÓÒ†ÈÒÁÈÂ†˙ÂÈÚÂˆ˜Ó†˙ÂÒÈÙ˙†¨‰„Â·Ú†ÈÎ¯„†ÈÂÈ˘·
˙Â·¯ÂÚÓ·†ÈÂËÈ·†È„ÈÏ†‡·˘†‰Ê†ÈÂ·È‚†‡ÏÏ†Æ¢‰ÏÚÓ¢Ó†ÈÂ·È‚†Ï˘†˙„Ó˙Ó†‰¯ÈÓ˘†˙·ÈÈÁÓ†¢‰ËÓÏÓ
‰¯ÈˆÈÎ†˙ÂÙ˙Â˘‰†ÁÂ¯†¨¢‰ËÓÏ¢Ó†˙ÚÓ˘ÂÓ‰†˙¯Â˜È·‰†˙ÏÎ‰Â†ÈÏÂ‰È‰†‚¯„‰†Ï˘†˙È˘ÁÂÓ†˙ÂÁÎÂÂ
Ï˘†‰¯˜Ó·†Æ˙ÂÙËÂ˘‰†˙ÂÈÂ‚¯‡‰†˙ÂÈËÂ¯‰†ÍÂ˙·†˙ÚÓË†¨˙ÒÒÂÓ˙ÓÂ†˙ÎÏÂ‰†‰ÏÈ‰˜‰Ó†˙ÁÓÂˆ‰
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˙Â·ÈÂÁÓ‰†ÏÚ†‰¯ÈÓ˘†¨˙‡Ê†ÌÚ†„ÁÈ†ÆÈÂÈ˘‰†ÌÂ˘ÈÈÏÂ ˙ÂÙ˙Â˘‰†˙ÂÈÂÈÁÂ†˙ÂÈÁ‰†˙¯ÈÓ˘Ï†˙ÈÂÈÁ†‰˙ÈÈ‰
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ÈÂ·È¯Â†˙ÂÏËÓ†ÒÓÂÚ†ÌÚ†˙Â„„ÂÓ˙‰Â†˙Â¯ËÓ†˙‚˘‰·†ÌÈÈ˘˜‰†ÏÂÓ†Ï‡†Æ˙ÂÚÓ˘Ó†Ï˘†˙ÂÏ‡˘†ÌÚ
ÌÈ¯‚˙‡‰†„Á‡†Æ˙ÂÙ˙Â˘‰†˙ÏÚÂ˙Â†˙ÂˆÈÁÏ†ÒÁÈ·†˙ÂÏ‡˘†ÌÓˆÚ†ÂÏ‡˘†˙ÂÙ˙Â˘‰†È¯·Á†¨˙Â·È˘È
˙Ù˙Â˘Ó‰†˙ÂÚÓ˘Ó‰†Ï˘†˘„ÁÓ†‰ÈÈ·‰Â†‰¯ÈÓ˘†¨‰ÈÈ··†„˜Ó˙‰†˙ÂÙ˙Â˘‰†È¯·Á†Ï˘†ÌÈÈÊÎ¯Ó‰
È¯·Á†ÔÈ·†ÌÈÈ˙ÂÚÓ˘Ó†ÌÈÈ˙ÒÈÙ˙†ÌÈ¯ÚÙ†ÌÚ†˙Â„„ÂÓ˙‰†·ÈÈÁ†‰Ê†ıÓ‡Ó†Æ˙ÂÙ˙Â˘‰†Ï˘†‰ÓÂÈ˜Ï
®ÈÂÚ‰†˙ÈÈÚ·©†‰ÈÚ·‰†˙ÒÈÙ˙·†ÌÈ¯ÚÙ†∫ÌÈÈ¯˜ÈÚ†ÌÈ„˜ÂÓ†È˘·†Â„˜Ó˙‰†‰Ï‡†ÌÈ¯ÚÙ†Æ˙ÂÙ˙Â˘‰
˜·‡Ó†‡È‰†˙ÂÙ˙Â˘‰†Ï˘†˙¯‰ˆÂÓ‰†‰˙¯ËÓ†ÆÈÂÚ‰†˙ÈÈÚ·†˙ÒÈÙ˙†¨˙È˘‡¯†Æ˙ÂÙ˙Â˘‰†˙ÒÈÙ˙Â
ÌÈÙ˙˙˘Ó‰†˙ÂˆÂ·˜†ÍÂ˙·Â†ÔÈ·†ÌÈÈ‚ÂÏÂ‡È„È‡Â†ÌÈÈ˙ÒÈÙ˙†ÌÈÏ„·‰†‰Ù˘Á†˙ÂÙ˙Â˘‰†¨˙‡Ê†˙Â¯ÓÏ†ÆÈÂÚ·
‰¯˜ÈÚ·†‡È‰†ÈÂÚ˘†ÌÈÚ„†ÈÓÈÓ˙†ÂÈ‰†ÌÈÙ˙˙˘Ó‰Ó†˜ÏÁ˘†„ÂÚ·†ÆÈÂÚ‰†˙ÈÈÚ·†Ï˘†‰˙Â‰ÓÏ†ÒÁÈ·
‰¯Â˘˜˘†‰ÈÚ·†ÈÂÚ‰†˙ÈÈÚ··†Â‡¯˘†˙ÂÒÈÙ˙†Â·ÏÈ˘†ÌÈ¯Á‡†¨È˙¯·Á†ÔÂÈÂÂ˘†È‡†˙Ù˜˘Ó˘†˙ÈËÈÏÂÙ†‰ÈÚ·
‰ÁÂÂ¯†È˙Â¯È˘·†˙ÂÏ˙†ÁÂ˙ÈÙ·†ÈÂËÈ·†È„ÈÏ†˙Â‡·˘†˙ÂÈÚ·†¨ÈÂÚ·†ÌÈÈÁ‰†ÌÈ˘‡†Ï˘†ÌÈÈÁ†ÈÒÂÙ„·
„ÂÚ·†Æ‰Ù˜È‰Â†‰ÈÚ·‰†˙¯ÓÂÁÏ†˙ÂÚ„ÂÓ·†ÌÈ¯ÚÙ†ÂÏ‚˙†¨ÔÎ†ÂÓÎ†Æ˙È˘È‡†˙ÂÈ¯Á‡†˙ÁÈ˜Ï†¯ÒÂÁ·Â
Ï˘†‰Ù˜È‰ÏÂ†‰ÓÂÈ˜Ï†¯˙ÂÈ†ÌÈÚ„ÂÓ†ÈÏÏÎ†ÔÙÂ‡·†ÂÈ‰†ÌÈÈ˙¯·Á‰†ÌÈÏÈÚÙ‰Â†ÌÈÈÏ‡ÈˆÂÒ‰†ÌÈ„·ÂÚ‰˘
Æ‰ÈÚ·‰†ÌÚ†ÈÚˆÓ‡†È˙Ï·Â†ÔÂ˘‡¯†˘‚ÙÓ†‰ÂÂÈ‰†Ë˜ÈÂ¯Ù‰†ÌÈË„ÂËÒ‰Ó†˜ÏÁ†¯Â·Ú†¨ÈÂÚ‰†˙ÈÈÚ·

Æ˙È‚ÂÓÂ‰†˙ÂÁÙ†‰ˆÂ·˜†ÂÈ‰†ÌÈÈÏ‡ÈˆÂÒ†ÌÈ„·ÂÚÂ†ÌÈË„ÂËÒ†¨ÈÂÚ‰†˙ÈÈÚ·Ï†ÌÈ¯·Ò‰Ï†Ú‚Â·
‰ÓÂ„‰†ÔÙÂ‡·†‰ÈÚ·‰†˙‡†Â‡¯†ÌÈ¯Á‡†„ÂÚ·†¨‰ÈÚ·‰†˙‡†‰¯È·ÒÓ‰†˙È·Ó‰†‰˘È‚‰†ÌÚ†Â‰„Ê‰†Ì˜ÏÁ
Æ‰ÈÚ·Ï†Ë˜ÈÂ¯Ù·†ÌÈÏÈÚÙ‰†Â˜ÈÚ‰˘†ÌÈ¯·Ò‰‰†ÔÓ†ÌÈÂ˘†‰Ï‡†ÌÈ¯·Ò‰†Æ¢ÈÂÚ‰†˙Â·¯˙¢†Ï˘†‰È¯Â‡È˙Ï
Ï˘†˜‰·ÂÓ†¯ˆÂ˙†‡Â‰†ÈÂÚ†¨ÌË·Ó†˙„Â˜†ÈÙÏ†ÆÌÈÈ·Ó†ÌÈÁÂÓ·†‰ÈÚ·‰†˙‡†Â¯È„‚‰†ÌÈÏÈÚÙ‰†·Â¯
Æ˙ÂÂÎÓ†˙È˙Ï˘ÓÓ†˙ÂÈÈ„ÓÂ†‰ÈÏÙ‡†¨˙ÂÎÂÓ†˙Â¯ÂÎ˘Ó†¨˙ÂÈÂÓ„Ê‰·†¯ÂÒÁÓ†¨˙È˙¯·Á‰†˙Î¯ÚÓ‰

ÌÈÙ˙˙˘Ó‰†·Â¯†ÆË˜ÈÂ¯Ù‰†˙ÒÈÙ˙·†˙ÎÏ†È˜ÈÁ¯Ó†ÌÈÏ„·‰†ÂÏ‚˙†˙ÂÏÈÚÙ‰†ÍÏ‰Ó·†¨ÔÎ†ÂÓÎ
¨ÌÈÈ¯Â·Èˆ‰†‰ÁÂÂ¯‰† È˙Â¯È˘† ÔÈ·† È„ÂÁÈÈ†˘‚ÙÓÎ†˙ÂÙ˙Â˘‰†Ï˘†‰˙ÂÈ„ÂÁÈÈÏ†¯˘‡·†ÌÈÚ„† ÈÓÈÓ˙
Â¯È„‚‰†¨˙ÓÈÂÒÓ†‰ˆÂ·˜Ï†Ì˙ÂÎÈÈ˙˘‰Ï†¯˘˜†‡ÏÏ†¨ÌÈÙ˙˙˘Ó‰†ÆÈÂÚ·†ÌÈÈÁ‰†ÌÈ˘‡Â†‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰
ÆË˜ÈÂ¯Ù‰†Ï˘†È„ÂÁÈÈ‰Â†·Â˘Á‰†ÔÈÈÙ‡ÓÎ†‰ÏÂÚÙÏ†Û˙Â˘Ó†‰ÎÓ†˙Â·Ï†ÌÈÙ˙Â˘Ó‰†ÌÈˆÓ‡Ó‰†˙‡
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È˙Â¯È˘†Â¯·Ú˘†˙ÈÚÂˆ˜Ó‰†‰ÈˆËÈÈ¯Â‡‰†ÈÂÈ˘·†˙ÂÙ˙Â˘‰†Ï˘†˙ÂÈ„ÂÁÈÈ‰†˙‡†Â¯È„‚‰†ÌÈÏÈÚÙ‰
¨ÌÈÈÂÈÂÂ˘†¯˙ÂÈ†ÌÈÒÁÈÏ†˙È„ÂÁÈÈ†‰Ó¯ÂÙËÏÙÂ†‰˘„Á†˙¯‚ÒÓ†ÚÈˆ‰†Ë˜ÈÂ¯Ù‰˘†Â˘È‚¯‰†Ì‰†Æ¯ÈÚ·†‰ÁÂÂ¯‰
ÈÒÁÈÂ†ÌÈ¯Â¯·†˙ÂÏÂ·‚·†ÏÏÎ†Í¯„·†ÌÈÈÈÙÂ‡Ó†‰Ï‡†ÔÈÏÓÂ‚†ÈÒÁÈ†ÆÌÈÙ˙˙˘Ó‰†ÔÈ·†¨ÌÈÈÎ¯¯È‰†˙ÂÁÙ
ÆÌÈÈ˙¯·Á‰†ÌÈ˙Â¯È˘‰Â†ÌÈ¯˜ÂÁÂ† ¨ÌÈË„ÂËÒÂ†ÌÈÎÈ¯„Ó†¨ÌÈÈÏ‡ÈˆÂÒ†ÌÈ„·ÂÚÂ†ÌÈÏÙÂËÓ†∫ÔÂ‚Î†¨ÁÂÎ
ÔÂ‚Ó†Ì‚†ÂÓÎ†¨ÌÈÏÙÂËÓÂ†ÌÈË„ÂËÒ†¨ÌÈ„·ÂÚ†ÔÈ·†ÁÂ˙Ù†‚ÂÏ‡È„Ï†˙Â˘„Á†˙Â¯‚ÒÓ†ÔÂÎ†Ë˜ÈÂ¯Ù‰
ÂÈ‰†Ì‰†¨˙‡Ê†ÌÚ†„ÁÈ†ÆË˜ÈÂ¯Ù‰†˙‡†ÂÈ„ÁÈ†ÌÈÏ‰Ó†Ì‰†Ì˙ÂÚˆÓ‡·†˙ÂËÏÁ‰†˙Ï·˜†ÈÎÈÏ‰˙Ï†ÈÂ‚¯‡

ÆÌÈÏÙÂËÓ‰†Ï‡†‰ÁÂÂ¯‰†È˙Â¯È˘†Ï˘†ÒÁÈ·†È˙ÈÓ‡†ÈÂÈ˘†ÏÏÂÁÏ†ÈÂÎÈÒ‰†È·‚Ï†ÌÈÈËÙ˜Ò†„Â‡Ó

‡È‰†˙ÂÙ˙Â˘‰†ÌÈË„ÂËÒ‰†¯Â·Ú†Æ¢ÌÈÈ‚Â‚„Ù¢†ÌÈÁÂÓ·†˙ÂÙ˙Â˘‰†˙‡†Â¯È„‚‰†ÌÈË„ÂËÒ‰
‰„Â·Ú†Ï˘†‰ÓÓÁ¢†¯È„‚‰†ÌÈË„ÂËÒ‰†„Á‡˘†ÂÓÎ†Â‡†¢˙È„ÂÁÈÈ†‰„ÈÓÏ†˙ÈÈÂÂÁ¢†¨¢˙ÈÎÂÈÁ†˙ÂÓ„Ê‰¢
ÔÈÈÚ†ÌÚ†ÌÈ‡·†Ï‡¯˘È·†˙ÈÏ‡ÈˆÂÒ†‰„Â·ÚÏ†˙Â˜ÏÁÓ·†ÌÈË„ÂËÒ‰†·Â¯†¨˙‡Ê†ÌÚ†„ÁÈ†Æ¢˙ÈÏ‡ÈˆÂÒ
Æ˙È˙ÏÈ‰˜‰†‰˜ÈË˜¯Ù‰†È„ÂÓÈÏ†˙‡†ÛÈ„ÚÓ†Ì‰Ó†ËÂÚÈÓ†˜¯Â†˙ÈÈÏ˜†˙ÈÏ‡ÈˆÂÒ†‰„Â·Ú·†Ì„˜ÂÓ
ÔÓÊÏ†¯·ÚÓ†‰·¯‰†˙Â·¯ÂÚÓÂ†‰È‚¯‡† ¨ÔÓÊ†Ï˘†ÌÈÁÂÓ·† ÈÚ·Â˙†„Â‡Ó†‰È‰†Ë˜ÈÂ¯Ù‰† ¨Ì¯Â·Ú
ÌÈË„ÂËÒ‰Ó†˜ÏÁ†Æ˙È˙ÏÈ‰˜‰†‰˜ÈË˜¯Ù‰†È¯ÂÚÈ˘·†ÂÚÈ˜˘‰†˙ÂÏÈ·˜Ó†˙Â˙ÈÎ·†ÌÈ¯Á‡†ÌÈË„ÂËÒ˘
˙Â˘„Á†˙ÂÈÂ¯˘Ù‡†Á˙Ù†‡Â‰†¨ÌÈ¯Á‡Ï†ÆÌ¯Â·Ú†‰ÈÂÙÎ†˙Â‡ÈˆÓ†‡Â‰†Ë˜ÈÂ¯Ù‰˘†‰ÏÁ˙‰·†Â˘È‚¯‰
Â¯Á·˘†ÍÎ†ÏÚ†ÏÊÓ†È¯·†Â˘Á†‰Ï‡†ÌÈË„ÂËÒ†Æ¯·Ú·†Ì‰Ï†˙Â¯ÎÂÓ†ÂÈ‰†‡Ï†¯˘‡†˙ÈÏ‡ÈˆÂÒ†‰„Â·Ú·

ÆË˜ÈÂ¯Ù·†Û˙˙˘‰Ï

Ô˙†Ë˜ÈÂ¯Ù‰†ÆÌÈÈÚÂˆ˜Ó†ÌÈÁÂÓ·†˙ÂÙ˙Â˘‰†˙ÂÚÓ˘Ó†˙‡†Â¯È„‚‰†ÌÈÈÏ‡ÈˆÂÒ‰†ÌÈ„·ÂÚ‰
¨Ï‡¯˘È·†‰ÁÂÂ¯‰†È˙Â¯È˘†Ï˘†Ì„ÓÚÓ†˙ÚÈ˜˘†¯Â‡Ï†Æ¢ÚÂˆ˜Ó†È˘‡Î†ÏÂ„‚Ï¢†˙Â¯˘Ù‡‰†˙‡†Ì‰Ï
˙‡†‰¯È„‚‰†˙ÂÙ˙˙˘Ó‰†˙Á‡†Æ¢ÚÂˆ˜ÓÏ†˙ÂÁÈÏ˘‰†˙˘ÂÁ˙†˙‡†¯ÈÊÁ‰Ï¢†Í¯„Î†¯‡Â˙†Ë˜ÈÂ¯Ù‰
‰„È˜Ù˙Ï†˙¯ÊÂÁ†‰ÈÒÙÂ¯ÙÎ†˙ÈÏ‡ÈˆÂÒ‰†‰„Â·Ú‰†Â·†Ï„ÂÓ†˙¯ÈˆÈÏ†˙È„ÂÁÈÈ†˙ÂÓ„Ê‰Î†Ë˜ÈÂ¯Ù‰
ÆÌÈÈËÈÏÂÙ†ÌÈÁÂÓ·†˙ÂÙ˙Â˘‰†˙‡†Â¯È„‚‰†ÌÈÏÈÚÙ‰†¨˙‡Ê†˙ÓÂÚÏ†ÆÈ˙¯·Á†˜„ˆÂ†ÈÂÈ˘†ÌÂ„È˜†∫È¯Â˜Ó‰
Ê‡†¨‰Â˘‡¯‰†‰˘‰†ÍÏ‰Ó·†‡ÂˆÓÏ†‰È‰†Ô˙È†ÍÎÏ†˜ÂÊÈÁ†ÆÈÂÚ‰†¯Â‚ÈÓ†‡È‰†˙ÂÙ˙Â˘‰†˙Â‰Ó†¨Ì¯Â·Ú

Æ¢ÈÂÚ‰†˙¯˘¯˘†˙¯˙‰Ï†‰ÙÈÁ†˙ÂÙ˙Â˘¢Î†˙ÂÙ˙Â˘‰†˙‡†˙ÂÎÏ†ÂËÈÏÁ‰†ÌÈÏÈÚÙ‰

ÌÈÁ˙Ó·†ÂÙ˜˙˘‰†¢˙ÂÙ˙Â˘¢Ï†ÂÒÁÈÈ†ÌÈÙ˙˙˘Ó‰†˙ÂˆÂ·˜˘†˙ÂÚÓ˘Ó·†‰Ï‡†ÌÈÈ˙ÒÈÙ˙†ÌÈ¯ÚÙ
˙ÂÙ˙Â˘‰†Ï˘†˙ÏÂÎÈ‰†‡˜ÂÂ„†¨Í„È‡Ó†Æ˙ÂÙ˙Â˘‰†˙ÈÈ·†ÍÏ‰Ó·†ÂÏÏÂÁ˙‰˘†ÌÈ·¯‰†ÌÈË˜ÈÏÙÂ˜·Â
‰ÎÓ‰†˙‡†‡ÂˆÓÏÂ†˙ÂÂ˘‰†˙ÂÒÈÙ˙‰†˙‡†„·ÚÏ†‰Ï‡†˙ÂˆÂ·˜Ï†‰¯˘Ù‡†˙ÂÂ˘†˙ÂÒÈÙ˙†ÏÈÎ‰Ï

Æ˙È·ÈË˜ÏÂ˜†‰ÏÂÚÙÏ†Û˙Â˘Ó‰

ÒÓÂÚ†ÌÚ†˙Â„„ÂÓ˙‰
ÒÓÂÚ†¨ÌÈ„·ÂÚ‰†Ï˘†‰„Â·Ú†ÒÓÂÚ†Ï˘†˙ÂÏ‡˘†ÌÚ†˙„Ó˙Ó†˙Â„„ÂÓ˙‰†·ÈÈÁ†˙ÂÙ˙Â˘‰†ÌÂÈ˜
ÌÈ„·ÂÚ‰†˙‡†‰·ÈÈÁ†˙ÂÙ˙Â˘·†˙ÂÙ˙˙˘‰†ÆÌÈÏÈÚÙ‰†Ï˘†ÌÈÈ˘˜‰†ÒÓÂÚÂ†ÌÈË„ÂËÒ‰†Ï˘†ÌÈ„ÂÓÈÏ‰
¨˙ÂÙ˙Â˘Ï†˙È˙ÏÈ‰˜†˙È˙˘˙†˙ÈÈ·†¨˙ÂÈÈ„Ó†Ï˘†‰˜ÈË˜¯Ù†ÈÎÈÏ‰˙†˙Ú‰·†‰È‚¯‡Â†ÔÓÊ†ÚÈ˜˘‰Ï
˙Ï·˜Â†ÌÂ‡˙Ï†ÌÈ˙ÂÂˆÂ†˙Â„ÚÂÂ·†˙ÂÙ˙˙˘‰Â†¨ÌÈË„ÂËÒ†˙Î¯„‰†ÍÂ˙†ÌÈÏÈÚÙ†ÌÚ†˙ÙËÂ˘†‰„Â·Ú
ÏËÂ‰˘†·¯‰†ÒÓÂÚ‰†ÌÚ†„„ÂÓ˙‰Ï†ÂˆÏ‡†Ì‰˘†ÍÎ†ÏÚ†˙Â·Â¯˜†ÌÈ˙ÈÚÏ†ÂÏ·˜†ÌÈ„·ÂÚ†Æ˙ÂËÏÁ‰
ÌÈÈÏ‡ÈˆÂÒ†ÌÈ„·ÂÚ†Ï˘†ÈÏÏÎ‰†ÒÓÂÚ‰†˙˘ÂÁ˙†˙‡†ÛÈ¯Á‰†‰Ê†·ˆÓ†ÆÌÈ˜˙Â†˙ÂÚ˘†˙ÙÒÂ˙†‡ÏÏ†Ì‰ÈÏÚ
ÒÓÂÚ‰†˙‡†˙È˙ÂÚÓ˘Ó†‰¯Âˆ·†Ì‰Ï†ÏÈ„‚‰†Ë˜ÈÂ¯Ù‰†ÈÎ†ÂÚË†Ì˜ÏÁ†Æ˙ÂÈ¯Â·Èˆ‰†‰ÁÂÂ¯‰†˙ÂÎ¯ÚÓ·
¯˘‡†¨ÌÈË„ÂËÒ‰Â†ÌÈÏÈÚÙ‰†ÌÚ†˙ÂÈÚÂ·˘†˙Â˘È‚Ù·†Û˙˙˘‰Ï†Â˘˜·˙†ÌÈ„·ÂÚ‰†ÆÌ‰ÈÏÚ†ÏËÂÓ‰
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¥µ

Â¯‚˙Â‡†ÌÈÈÏ‡ÈˆÂÒ‰†ÌÈ„·ÂÚ‰†Ï˘†‰Ï‡†˙ÂÏÂ˜†Æ‰„Â·Ú‰†ÌÂÈ†ÌÂÈÒ·†¨·¯Ú‰†˙ÂÚ˘·†ÏÏÎ†Í¯„·†ÂÓÈÈ˜˙
¨˙ÙÒÂ†‰„Â·Ú†‰È‡†Ë˜ÈÂ¯Ù‰†˙¯‚ÒÓ·†‰„Â·Ú‰˘†Â˘˜Ú˙‰†¯˘‡†ÌÈ¯Á‡†ÌÈ„·ÂÚ†Ï˘†˙ÂÏÂ˜†È„È†ÏÚ
ÌÈÈ˙¯·Á†ÌÈ˙Â¯È˘†˙Î¯ÚÓ†Ï‰Ó†Æ˙ÈÏ‡ÈˆÂÒ‰†‰„Â·Ú‰†ÚÂˆ˜Ó†Ï˘†˙È˙ÈÓ‡‰†˙Â‰Ó‰†‡È‰†‡Ï‡
ÏÎ·†Ì˘ÂÈÈ†¯˘‡†ÈÂ‚¯‡‰Â†ÈË¯Â‡È˙‰†Ï„ÂÓ¢Î†Ë˜ÈÂ¯Ù‰†˙‡†¯È„‚‰Â†‰Ï‡†˙ÂÏÂ˜·†ÍÓ˙†¯ÈÚ·†‰ÏÈ‰˜Â
ÏÎ†Æ¯ÈÚ·†˙ÂÂÎ˘†˘ÂÏ˘·†˙Â¯ÂÊÙ‰†˙ÂÎ˘Ï†˘ÂÏ˘†ÂÙ˙˙˘‰†Ë˜ÈÂ¯Ù·†¨ÛÒÂ·†Æ¢¯ÈÚ·†‰ÁÂÂ¯‰†˙ÂÎ˘Ï
‰˘·È‚†‰Î˘Ï†ÏÎ†ÔÎÏÂ†¨ÌÈÂ˘†ÏÂ‰È†˙ÂÂ‚ÒÂ†ÌÈÈÂ‚¯‡†ÌÈˆÂÏÈ‡†¨˙ÈÂ‚¯‡†˙Â·¯˙·†‰˜ÈÊÁÓ†Ô‰Ó†˙Á‡
ÌÈ„·ÂÚ‰†¯ÙÒÓ†¨Ë˜ÈÂ¯Ù·†ÌÈ„·ÂÚ‰†Ï˘†˙Â·¯ÂÚÓ‰†˙Ó¯·†Â¯ÎÈ†‰Ï‡†ÌÈÏ„·‰†ÆË˜ÈÂ¯ÙÏ†‰Â˘†‰˘È‚
Ì¯‚†Û‡Â†˙ÓÂÚ¯˙†¯ˆÈ†˙ÂÎ˘Ï‰†ÔÈ·†‰È¯ËÓÈÒ‰†¯ÒÂÁ†ÆÌÈÏÈÚÙ‰†ÂÒÈÂ‚†Â·†ÔÙÂ‡‰Â†Â·†ÌÈÙ˙˙˘Ó‰

ÆÔÂ‚¯‡†ÏÎ†Ï˘†ÂÈ˙ÂÏÂÎÈ·†ÌÈÏ„·‰Ï†ÂÏÈ·Â‰†¯˘‡†¨‰‡˜Ï

ÔÙÂ‡·†Â‡ÏÈÓ†ÌÈ„·ÂÚ‰†ÆÌÈÈÏ‡ÈˆÂÒ‰†ÌÈ„·ÂÚ‰†¯Â·Ú†ÌÈ˘„Á†ÌÈ¯‚˙‡†‰¯ˆÈ†˙ÂÙ˙Â˘‰
Case)†ÏÂÙÈË†ÈÓ‡˙Ó†¨˙È˘ÚÓ‰†‰¯˘Î‰·†ÌÈË„ÂËÒ‰†Ï˘†ÌÈÎÈ¯„Ó†∫ÌÈ„È˜Ù˙†‰˘ÂÏ˘†ÈËÏÂÓÈÒ
ÌÈÁ˙Ó†¯ˆÈ†¨˙ÈÂÈÂÂ˘†˙ÈÂ‚¯‡†‰¯ÈÂÂ‡†¯¯ÂÚ˘†¨Ë˜ÈÂ¯Ù‰†¨ÒÓÂÚÏ†ÛÒÂ·†ÆË˜ÈÂ¯Ù·†ÌÈÙ˙Â˘Â†(Managers
¨‰ÈÎ¯¯È‰Â†ÌÈÈÂÈÂÂ˘†È˙Ï·†ÁÂÎ†ÈÒÁÈ†Ï˘†˙¯‚ÒÓ·†ÚÂË‰†¨ÈÏ‡ÈˆÂÒ‰†„·ÂÚ‰†Ï˘†È˙¯ÂÒÓ‰†Â„È˜Ù˙†ÔÈ·
ÆÚÂˆ˜Ó†˘È‡Î† Â˙ÂÈÁÓÂÓ†ÏÚÂ†Û„ÚÂÓ‰† Â„ÓÚÓ†ÏÚ†¯˙ÂÂÓ‰† ¨Ë˜ÈÂ¯Ù·†„·ÂÚ‰†Ï˘† Â„È˜Ù˙† ÔÈ·Ï

˙ÂÏËÂÓ‰†˙ÂÏËÓ‰†ÒÓÂÚÓ†Â‚¯Á˘†˙ÂÙ˙Â˘‰†˙ÂÏËÓ†ÒÓÂÚ†ÏÚ†ÂÏ·˜†ÌÈË„ÂËÒ‰†¨ÏÈ·˜Ó·
˙ÈÂ‚¯‡‰†‰„Â·Ú‰†·Â¯˘†ÍÎ†ÏÚ†ÂÓÚ¯˙‰†ÌÈË„ÂËÒ‰†Æ˙È˘ÚÓ†‰¯˘Î‰·†ÌÈ¯Á‡†ÌÈË„ÂËÒ†ÏÚ
‰ÈÈˆ†˙ÂÈË„ÂËÒ‰†˙Á‡†ÆÌÈ·¯ÂÚÓ†˙ÂÁÙ†‰·¯‰†ÂÈ‰†ÌÈÈÏ‡ÈˆÂÒ‰†ÌÈ„·ÂÚ‰†„ÂÚ·†Ì‰ÈÙ˙Î†ÏÚ†˙ÏËÂÓ
¨˙È˙ÏÈ‰˜‰†‰˜ÈË˜¯Ù·†‰ÎÂ¯Î‰†¢‰¯ÂÁ˘‰†‰„Â·Ú‰¢†˙‡†‰˘ÂÚ‰†¢ÏÂÊ†‰„Â·Ú†ÁÂÎ¢†ÂÓÎ†‰˘È‚¯Ó†‡È‰˘
ÂË†ÌÈË„ÂËÒ‰†ÆÌÈ„ÈÁÈÂ†˙ÂÁÙ˘Ó†ÌÚ†˙ÈË¯Ù‰†‰„Â·Ú·†ÌÈÎÈ˘ÓÓ†ÌÈÈÏ‡ÈˆÂÒ‰†ÌÈ„·ÂÚ‰†„ÂÚ·
¢˙È˙ÈÓ‡†˙Â·¯ÂÚÓ¢†¯„ÚÈ‰Ï†˙ÂÚ‚Â‰†¨ÌÈÈÏ‡ÈˆÂÒ‰†ÌÈ„·ÂÚ‰†„‚Î†ÌÈÏÈÚÙ‰†Ï˘†˙ÂÚË‰†ÌÚ†˙Â‰„Ê‰Ï
¢¯¯ÁÂ˘Ó¢†¨¢ÌÂÓÚ¢†È„Ó†¯˙ÂÈÎ†Ë˜ÈÂ¯Ù‰†Ï˘†ÈË¯˜ÂÓ„‰†ÈÙÂ‡‰†˙‡†ÂÂÁ†Ì‰†¨˙‡ÊÓ†‰¯˙È†ÆÌ„ˆÓ
‰˘È‚‰Â†¨˙Â¯„‚ÂÓ†˙ÂÓÈ˘ÓÂ†¯Â¯·†ÌÈÓÊ†ÁÂÏ†¨Ë˜ÈÂ¯Ù·†˙ÂÏÈÚÙ‰†Ï˘†Ì„˜ÂÓ†ÔÂÎ˙†¯„ÚÈ‰†Æ¢Ô‚ÏÂ·Ó¢Â
¨‰„¯Á†˘ÂÁÏ†Ë˜ÈÂ¯Ù‰†Ï˘†˙ÂÂ˘‡¯‰†ÌÈ˘‰†ÍÏ‰Ó·†ÌÈË„ÂËÒÏ†ÂÓ¯‚†¨‰ÈÈ˘Ú†È„Î†ÍÂ˙†‰„ÈÓÏ†Ï˘

Æ¢˙¯„ÂÒÓ†ÌÈ„ÂÓÈÏ†˙ÈÎÂ˙¢Ï†Ì‰Ï˘†Í¯Âˆ·†ÈÂËÈ·†È„ÈÏ†‰‡·‰

„„ÂÓ˙‰Ï†Â˘˜˙‰†ÌÈ·¯†ÆÌ‰Ó†˙ÂÙ˙Â˘‰†˙ÂÈÙÈˆ·Â†˙Â˘È¯„·†„ÂÓÚÏ†Â˘˜˙‰†ÌÈÏÈÚÙ‰†¨ÔÎ†ÂÓÎ
ÏÚ†‰¯ÈÓ˘†¨ÈÏÎÏÎ‰†ÌÂÈ˜‰†ÔÓ†˙ÂÏÂÚ‰†˙Â˜ÂˆÓ†¨‰Ï‡†˙ÂÁÙ˘Ó†˙ÂÈÈÙ‡Ó‰†ÌÈÈÁ‰†˙Â˜ÂˆÓ†ÒÓÂÚ†ÌÚ
‰„Ó˙‰‰†˙Ó¯·†ÂÚ‚Ù†‰Ï‡†ÌÈÒÓÂÚ† ÆÌ˙Â‡†Â„˜Ù˘†ÌÈÙÂÎ˙†ÌÈ¯·˘Ó†ÌÚ†˙Â„„ÂÓ˙‰Â†ÌÈ„ÏÈ‰
˙ÊÎ¯Â†ÌÈ„·ÂÚ‰†Ï˘†˙ÙËÂ˘†‰ÎÈÓ˙Ï†Â˜˜Ê˘†¨Ë˜ÈÂ¯Ù·†ÌÈÏÈÚÙ‰†Ï˘†˙È·ÈË˜‡‰†˙Â·¯ÂÚÓ‰Â

ÆË˜ÈÂ¯Ù‰

ÌÈÏÈÚÙ‰†Ï˘†ÌÓÂ˜Ó†ÏÚ†‰¯ÈÓ˘
˙ˆÂ·˜† Æ˙ÂÙ˙Â˘·†ÌÈÏÈÚÙ‰†Ï˘†ÈÊÎ¯Ó‰†ÌÓÂ˜ÓÏ†˙„Ó˙Ó†‰‚‡„†·ÈÈÁ†Ë˜ÈÂ¯Ù‰†ÌÂÈ˜
¯˙È‰†ÔÈ·†˙Ú·Â†ÂÊ†˙ÂÚÈ‚Ù†Æ˙ÂÙ˙Â˘‰†˙ÂˆÂ·˜†˘ÂÏ˘†ÔÈ·†¯˙ÂÈ·†‰ÚÈ‚Ù‰†‰ˆÂ·˜Î†‰˙Ï‚˙†ÌÈÏÈÚÙ‰
˙È„ÒÂÓ‰†Ô˙ÂÎÈÈ˙˘‰†¯˘‡†˙Â¯Á‡†˙ÂˆÂ·˜Ï†‰‡ÂÂ˘‰·†ÆË˜ÈÂ¯ÙÏ†ÌÈ·˘Â˙‰†Ï˘†˙ÂÎÈÈ˙˘‰‰†‚ÂÒÓ
˙È˘È‡‰†Ì˙Â·ÈÂÁÓÏ†¯·ÚÓ†Æ‰¯Â¯·†˙ÂÁÙ†‡È‰†ÌÈÏÈÚÙ‰†Ï˘†˙È„ÒÂÓ‰†Ì˙ÂÎÈÈ˙˘‰†¨˙ÈÏ‡Ó¯ÂÙ†‡È‰
Ì‰È„È˜Ù˙Ó†˜ÏÁÎ†˙ÂÙ˙Â˘‰†˙¯‚ÒÓ·†ÌÈÏÚÂÙ†ÌÈË„ÂËÒÂ†ÌÈÈÏ‡ÈˆÂÒ†ÌÈ„·ÂÚ†¨˙ÂÙ˙Â˘Ï†˙ÈÎ¯Ú‰Â
ÆÔÈËÂÏÁÏ†˙È¯‡ËÂÏÂÂ†‡È‰†ÌÈÏÈÚÙ‰†Ï˘†Ì˙Â·¯ÂÚÓ†¨Ì˙ÓÂÚÏ†ÆÌÈË„ÂËÒÎÂ†ÌÈ„·ÂÚÎ†ÌÈÈÏ‡Ó¯ÂÙ‰
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ÌÈË„ÂËÒ†ÔÈ·†ÂÊ†‰È¯ËÓÈÒ≠‡†Æ˙ÂÙ˙Â˘·†ÌÈÏÈÚÙ‰†Ï˘†Ì„ÓÚÓ†˙‡†˘ÈÏÁ‰†‰Ê†È¯ËÓÈÒ≠‡†·ˆÓ
Æ˙ÂËÏÁ‰†˙ÂÏ·˜˙Ó†Ô‰·†˙Â·È˘ÈÏ†ÌÈÏÈÚÙ‰†Ï˘†˙ÂÈÓÊ†¯„ÚÈ‰·†ÈÂËÈ·†È„Ï†‰‡·†ÌÈÏÈÚÙÏ†ÌÈ„·ÂÚÂ
ÌÈÓÈ‡˙Ó†˙ÂÁÙ†Í‡†¨ÌÈË„ÂËÒÂ†ÌÈ„·ÂÚÏ†ÌÈÓÈ‡˙Ó‰†ÌÈ„ÚÂÓÂ†˙ÂÚ˘·†ÂÎÂ˙†˙Â·È˘È‰†¨ÌÈ˙ÈÚÏ
Æ˙ÂÙ˙Â˘‰†ÈÎÈÏ‰˙·†ÌÈÏÈÚÙ‰†Ï˘†ÌÓÂ˜Ó†˙¯ÈÓ˘Ï†˙È„ÂÁÈÈ†˙ÂÒÁÈÈ˙‰†·ÈÈÁ†‰Ê†·ˆÓ†ÆÌÈÏÈÚÙ‰Ó†˜ÏÁÏ
¯„ÚÈ‰Ó†ÌÈÏ·ÂÒ†Ì‰˘†Â˘Á†Ì‰†Æ˙ÂÙ˙Â˘‰†˙ÂˆÂ·˜†¯‡˘Ï†ÒÁÈ·†˙ÂÁ†ÌÓÂ˜Ó˘†Â˘Á†ÌÈÏÈÚÙ‰
ÂÈ˙ÂÏÂ·‚Ï†ıÂÁÓ†Ï‡†˙ˆ¯ÂÙ†‰È‡†¢˙ÂÙ˙Â˘‰†ÁÂ¯¢†ÈÎ†Â˘È‚¯‰†˜ÏÁ†¨ÔÎ†ÂÓÎ†Æ˙˜ÙÒÓ†˙ÈÂ‚¯‡†‰ÎÈÓ˙
ÆÌÈÏÓ‚Â˙Ó†‡Ï†Â˘Á†ÌÈÏÈÚÙ‰†¨ÛÒÂ·†Æ‰ÁÂÂ¯‰†˙ÂÎ˘Ï†Ï˘†˙ÈÂ‚¯‡‰†˙Â·¯˙‰†Ï‡Â†Ë˜ÈÂ¯Ù‰†Ï˘†ÌÈ¯ˆ‰
‰¯˙È†Æ¢˙Â·„˙‰¢·†ÌÈ„·ÂÚ†ÌÈÏÈÚÙ‰†¨¢ÔÂÈˆ¢†Â‡†¢¯Î˘¢†ÌÈÏ·˜Ó†ÌÈË„ÂËÒ‰Â†ÌÈ„·ÂÚ‰˘†„ÂÚ·
Ú˜¯†ÏÚ†˙‡Ê†¨Ë˜ÈÂ¯Ù·†ÌÈˆÚÈÈ˙Ó†˙ÂÁÙ†ÈÎ‰†‰ÓÚ†‰ˆÂ·˜‰†Ì‰˘†ÂÚË†ÌÈÏÈÚÙ‰Ó†˜ÏÁ†¨˙‡ÊÓ
‡ÏÏ†˙ÂËÏÁ‰†Ï·˜Ï†ÌÈË„ÂËÒ‰ÓÂ†ÌÈ„·ÂÚ‰Ó†ÌÈ˙ÚÏ†ÍÈ¯ˆ‰†¯˘‡†Ë˜ÈÂ¯Ù‰†Ï˘†ÈÓÈ„‰†ÂÈÙÂ‡

ÆÌÈÏÈÚÙ‰†˙ÂÙ˙˙˘‰

˙Ù˙Â˘Ó†‰„ÈÓÏ†Ï˘†˙Â·¯˙†˙¯ÈˆÈ
ÌÈÙ˙Â˘‰†ÔÈ·†˙Â¯ÎÈ‰Ï†‰ÚÈÈÒ†ÂÊ†˙ÂÒ˙‰†Æ˙Ù˙Â˘Ó†‰„ÈÓÏ†Ï˘†˙Â·¯˙†‰¯ˆÈ†˙ÂÙ˙Â˘‰
ÂÓÈÈ˜˙‰˘†˙Â·¯†‰„ÈÓÏ†˙Â¯‚ÒÓ†‰ÓÊÈ†˙ÂÙ˙Â˘‰†ÆË˜ÈÂ¯Ù‰†È¯·Á†ÔÈ·†˙Ù˙Â˘Ó†‰Ú„Â˙†˙¯ÈˆÈ†‰Ó„È˜Â
Â˘‚Ù†ÌÈÏÈÚÙ†¨ÈÚÂ·˘†ÒÈÒ·†ÏÚ†˙Ù˙Â˘Ó†‰„ÈÓÏÏ†Â˘‚Ù†ÌÈË„ÂËÒ†Æ‰ÓÂÈ˜†˙Â˘†Í¯Â‡†ÏÎÏ
˙ˆÂ·˜†Ï˘†˙¯‚ÒÓ·†ÌÈÈ˘„ÂÁ†‰„ÈÓÏ†È˘‚ÙÓ·Â†˙ÂÙ˙Â˘†˙ÂˆÂ·˜†˙¯‚ÒÓ·†˙ÂÈÚÂ·˘≠Â„†˙Â˘È‚ÙÏ
¨ÌÈÈÚÂ·˘≠Â„†‰¯˘Î‰†È˘‚ÙÓÏ†˙ÂÙ˙Â˘‰†Ï˘†˙ÂÂ˘‡¯‰†ÌÈ˘‰†Ú·¯‡†ÍÏ‰Ó·†Â˘‚Ù†ÌÈ„·ÂÚ†¨ÌÈÏÈÚÙ‰
‰‡ÈÏÓ‰†˙¯‚ÒÓ·†Û˙Â˘Ó†ÔÂÈ„Ï†˘„ÂÁ·†ÌÚÙ†˘‚ÙÈ‰Ï†ÂÏÁ‰†Ë˜ÈÂ¯Ù‰†ÈÙ˙˙˘Ó†ÏÎ†‰Â¯Á‡ÏÂ
ÌÈË˜ÈÏÙÂ˜‰Â†ÌÈÁ˙Ó‰†¨˙ÂÓÏÈ„‰†˙‡†¢ÂÏÈÎ‰¢†‰Ï‡†˙Â¯‚ÒÓ†Æ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰†˙ÂÓÏÂ‡·†ÌÈÈ˜˙‰˘

Æ‰ÁÈÓˆÂ†‰„ÈÓÏÏ†‰¯ÂÙ†Ú˜¯˜†ÂÂÈ‰†Ì‰Â†˙ÂÙ˙Â˘‰†Ï˘†‰È˙ÂÏÂÚÙ†ÍÏ‰Ó·†ÂÁÓˆ˘

Û˙˘ÓÂ†ÁÂË˘†¨ÏÈÚÈ†ÈÂ‚¯‡†‰·Ó†˙¯ÈˆÈ
Â‰Ê†ÆÈÎ¯¯È‰†È˙Ï·Â†Û˙˘Ó†¨˘ÈÓ‚†ÈÂ‚¯‡†‰·Ó†˙¯ÈˆÈ†·ÈÈÁ†˙ÈÂÈÂÂ˘†˙¯‚ÒÓÎ†˙ÂÙ˙Â˘‰†ÌÂÈ˜
ÍÂ˙Ó†ÁÓÂˆ‰†Ú„È†˜ÈÙ‰Ï†Ì˙Â‡†„„ÂÚÓÂ†ÌÈÙ˙Â˘‰†Ï˘†˙ÈÚÂˆ˜Ó‰†Ì˙Â¯˜Ò†˙‡†Ì„˜Ó‰†‰·Ó
˙ÂˆÂ·˜†¨ÏÈ·ÂÓ†ÌÂ¯ÂÙ†¨ÈÂ‚È‰†˙„ÚÂ©†˙ÂÙ˙Â˘‰†˙¯‚ÒÓ·†ÂÓ˜Â‰˘†˙ÂÈÂ‚¯‡‰†˙Â¯‚ÒÓ‰†ÏÎ†ÆÌ˙ÈÈ˘Ú
˙Â¯‚ÒÓ†ÆË˜ÈÂ¯Ù‰†˙ÂˆÂ·˜†ÏÎ†Ï˘†‚ÂˆÈÈ†˙Â·Ï˘ÓÂ†˙ÂËÏÁ‰†˙Ï·˜Ï†˙¯‚ÒÓ†˙Â˘Ó˘Ó†®˙ÂÙ˙Â˘
Ô‰†Ë˜ÈÂ¯Ù·†˙ÂÙ˙˙˘Ó‰†˙ÂÎ˘Ï‰†¨ÛÒÂ·†Æ‰˘‰†ÍÏ‰Ó·†ÛÈˆ¯†ÒÈÒ·†ÏÚ†ÏÈ·˜Ó·†˙ÂÏÚÂÙ†‰Ï‡
Ô‰·†˙ÂÏÈ·˜Ó†˙Â¯‚ÒÓ†˙ÈÓÊ†Â·†˙ÂÓÈÈ˜˙Ó†Â·†¨‰Ê†·ˆÓ†Æ‰ÏÂÚÙ†ÈÂÂÎ†ÏÚ†˙ÂËÏÁ‰†Ï·˜Ï†˙ÂÈÂ·È¯
ÈÊÎ¯Ó†ÏÂ‰È†¯„ÚÈ‰†Æ˙ÙËÂ˘†‰ÈˆÓ¯ÂÙÈ‡†˙¯·Ú‰Â†ÌÂ‡˙†Ï˘†‰‰Â·‚†‰Ó¯†·ÈÈÁÓ†¨˙ÂËÏÁ‰†˙ÂÏ·˜˙Ó
‰Ê†‚ÂÒ˘†ÈÂ‚¯‡‰†¯ÈÁÓ‰†¨‰Ê†ÌÚ†„ÁÈ†Æ˙ÈÓÂ˜Ó†‰ÓÊÂÈ†Ï˘†‰ÏÂ„‚†‰„ÈÓ†¯˘Ù‡†¢‰ËÓ≠‰ÏÚÓ¢†ÏÚÂÙ‰

Æ¯˙ÂÈ·†‰Â·‚†¯ÈÁÓ†‡Â‰†‰·‚†ÈÂ‚¯‡†‰·Ó†Ï˘

ÌÈÈÂÈÂÂ˘†È˙Ï·†˙ÂÎÓÒ†ÈÒÁÈ†ÍÂ˙·†˙ÈÂÈÂÂ˘†˙ÂÙ˙Â˘†˙¯ÈˆÈ
¯ÂˆÈÏ†‡Â‰†È˙¯·Á†ÈÂÈ˘Ï†˙È˙ÏÈ‰˜†˙ÂÙ˙Â˘†ÁÂ˙ÈÙ·†¯˙ÂÈ·†ÌÈ·Î¯ÂÓ‰†ÌÈ¯‚˙‡‰†„Á‡
Ì‚„†˙ÂÂ‰Ï†‰Ê†ÔÂˆ¯†ÆÌÈÈÂÈÂÂ˘†È˙Ï·†ÁÂÎ†ÈÒÁÈ†Ô‰ÈÈ·†ÌÈÓÈÈ˜˙Ó†¯˘‡†˙ÂˆÂ·˜†ÔÈ·†˙ÈÂÈÂÂ˘†˙ÂÙ˙Â˘
¯ˆÂÈ†®‰ÁÂÂ¯†È˙Â¯È˘Â†‰ÈÓ„˜‡©†ÈÂÈÂÂ˘†È˙Ï·†È˙¯·Á†‰·Ó†ÍÂ˙·†ÌÈÓÈÈ˜˙Ó‰†ÌÈÒÁÈÏ†È·ÈË¯ËÏ‡
ÂÚ·˘†ÌÈÂ˘†ÌÈÁ˙Ó†ÌÚ†Â„„ÂÓ˙‰†Ë˜ÈÂ¯ÙÏ†ÌÈÙ˙Â˘‰†Æ˙ÂÓÎÒÂÓÂ†˙ÂÏÂ·‚†¯Ú¯ÚÓÂ†ÌÈ·¯†ÌÈÁ˙Ó
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¨ÌÈÂÙ†ÏÂÓ†ÌÈ„·ÂÚ†¨ÌÈË„ÂËÒ†ÏÂÓ†ÌÈÎÈ¯„Ó†¨ÌÈË„ÂËÒ†ÏÂÓ†‰ˆ¯Ó©†˙ÂÎÓÒÂ†ÁÂÎ†Ï˘†˙ÂÈ‚ÂÒÓ
Æ®ÌÈ„·ÂÚ†ÏÂÓ†ÌÈÏ‰Ó

‰˙Ï‚˙‰†¨ÌÈÈ¯ËÓÈÒ†È˙Ï·Â†ÌÈÈÏÓ¯ÂÙ†˙ÂÎÓÒ†ÈÒÁÈ†Ï˘†¯˘˜‰†ÍÂ˙·†¨˙ÈÂÈÂÂ˘†˙ÂÙ˙Â˘†˙ÈÈ·
ÂÏ‚˙†Ë˜ÈÂ¯Ù·†ÌÈÙ˙˙˘Ó‰†˙ÂˆÂ·˜†ÔÈ·†ÌÈÒÁÈ‰†ÆÔÂÓ‡†˙ÈÈ··†‰Ú˜˘‰†‰ÎÈ¯ˆ‰˘†‰˘˜†‰ÓÈ˘ÓÎ
˙ÓÈÈ˜‰†‰ÈÎ¯¯È‰‰†¨‰ˆÂ·˜†ÏÎ†‰ÓˆÚÏ†˙ˆÓ‡Ó˘†˙ÈÚÂˆ˜Ó‰Â†˙È˘È‡‰†˙Â‰Ê‰†∫¯˙ÂÈ·†ÌÈ·Î¯ÂÓÎ
ÏÎ†Ïˆ‡†ÌÈÈ˜‰†Ú„ÈÏ†˙Â˘È‚·†ÔÂÈÂÂ˘‰†¯ÒÂÁ†¨ÌÈÙ˙˙˘Ó‰†Ï˘†ÌÈÂ˘‰†˙Â„ÓÚÓ‰Â†ÌÈ„È˜Ù˙‰†ÔÈ·
˙ÂÚÓ˘Ó†˙ÈÈ·‰†ÏÚ†Â˘˜‰†Ë˜ÈÂ¯Ù‰†˙ÂÏÂ·‚Ï†ıÂÁÓ†˙ÂˆÂ·˜‰†ÔÈ·†ÌÈ¯¯Â˘‰†˙ÂÎÓÒ‰†ÈÒÁÈÂ†‰ˆÂ·˜
ÌÈË„ÂËÒ‰†Ï˘†ÌÈÎÈ¯„ÓÎ†ÌÈ˘Ó˘Ó†Ë˜ÈÂ¯Ù·†ÌÈÏÈÚÙ‰†ÌÈÈÏ‡ÈˆÂÒ‰†ÌÈ„·ÂÚ‰˘†¯ÂÎÊÏ†˘È†Æ˙ÂÙ˙Â˘‰
‰ÁÂÂ¯‰†È˙Â¯È˘†˙ÂÁÂ˜ÏÎ†ÌÈÏÈÚÙ‰†ÌÈ·˘Â˙·†ÌÈÏÙËÓ‰†ÌÈ„·ÂÚ‰†Ì‚†Ì‰Â†‰„˘‰†È„ÂÓÈÏ†˙¯‚ÒÓ·
Ï‰Ó‰†ª‰„˘‰†È„ÂÓÈÏ†˙¯‚ÒÓ·†ÌÈÏÈÚÙ·†ÌÈÏÙËÓ†ÌÈË„ÂËÒ‰†ÔÓ†˜ÏÁ†ªË˜ÈÂ¯Ù‰†˙ÂÏÂ·‚Ï†ıÂÁÓ
‰˘‰†ÛÂÒ·†ÍÈ¯Ú‰Ï†˘¯„†¨ÌÈË„ÂËÒ‰†ÌÈ„ÓÂÏ†Â·†Ò¯Â˜·†‰ˆ¯ÓÎ†˘Ó˘Ó‰†¨Ë˜ÈÂ¯Ù‰†Ï˘†ÈÓ„˜‡‰
˙ÂÏÂ·‚Â†˙Â¯‚ÒÓ†˙¯·Â˘˘†˙ÈÂÈÂÂ˘†˙ÂÙ˙Â˘†¯ÂˆÈÏ†ÔÂˆ¯‰†ÆË˜ÈÂ¯Ù·†ÌÈË„ÂËÒ‰†Ï˘†Ì˙„Â·Ú†˙‡
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˙ÎÈ¯Ú†‰·ÈÈÁ†ÂÊ†‰ÙÈ‡˘†ÆÈÂ¯ÈÚ‰†ÌÂÈ‰†¯„Ò†ÏÚ†ÈÂÚ‰†˙ÈÈÚ·†˙‡†˙ÂÏÚ‰Ï†Û‡˘†Ë˜ÈÂ¯Ù‰
‰„ÈÓÚ†¨¯ÈÚ‰†Ï˘†˙ÂÈ˙¯·Á‰†˙ÂÈÚ·‰†˙ÙÈ˘Á†È„Î†ÍÂ˙†ÔÂ„·†˙ÈÂ¯ÈÚ‰†˙ÂÚ„ÂÓ‰†˙˜ÓÚ‰Ï†ÔÈÈÙÓ˜
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È˘‡¯†˙‡†Â„ÈÓÚ‰†‰Ï‡†˙ÂÏÂÚÙ†Æ˙ÂÈÓÂ˜Ó†‰‡ÁÓ†˙ÂÏÂÚÙÂ†˙ÈÓÂ˜Ó‰†˙Â˘¯‰†Ï˘†‰ÏÂÚÙ†ÈÓÂÁ˙Ï
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˙ÈÚÂˆ˜Ó†‰ÈˆËÈÈ¯Â‡†ÈÂÈ˘
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˙¯ÈˆÈ†È„È≠ÏÚ†ÈÂÚ‰†˙ÈÈÚ·†ÌÚ†„„ÂÓ˙‰Ï†‰ÏÈ‰˜‰†Ï˘†‰˙ÏÂÎÈ†˙‡†˜ÊÁÏ†˙Ù‡Â˘†È˙ÏÈ‰˜‰†ÁÂ˙ÈÙ‰
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ÌÈË„ÂËÒ†Ë˜ÈÂ¯ÙÏ†ÌÈÙ¯ËˆÓ†‰˘„Á‰†ÌÈ„ÂÓÈÏ‰†˙˘†˙ÏÈÁ˙·Â†Ë˜ÈÂ¯Ù·†ÌÈ¯Á‡‰†ÌÈÙ˙Â˘‰Ó
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˜ÏÁ†Ì‚†ÆÒÚÎÂ†˙È„‚†‰¯·Ú‰†¨‰·ÊÎ‡†¨˙ÈÂÚ†˙Â‚‰˙‰†¨‰˘Â·†¨·‡Î†¨‰˘ÈË†˙„¯Á†∫˙ÂÏÏÂÎ†Ô‰Â
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ÏÏ‚·˘†‰˘È‚¯Ó†È‡†Æ‰·ÂË†‰˘‚¯‰†Ô˙Â†‡Ï†‰Ê†Æ˙Ó‡·†ÆÂÈ˘ÎÚ†„·Ï†‡¯Â†‰˘È‚¯Ó†È‡†ø˙ÂÙ˙Â˘‰†‰ÙÈ‡¢
„·ÂÚ†„Á‡†ÏÎ˘†Â‡†˙Ó‡·†˙ÂÙ˙Â˘†ÌÈ˘ÂÚ˘†Â‡†ÆÆÆÌÂÏÎ†˙Â˘ÚÏ†ÌÈÏÂÎÈ†‡Ï†ÂÁ‡†Ê‡†¨‰Î˘Ï†ÂÈ¯ÂÁ‡Ó†ÔÈ‡˘
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˙Â˘‚¯†ÌÈÎÏ˘ÂÓ†‰ÈÏ‡†˙È‚ÂÏÂÎÈÒÙ†‰¯ÈÊÎ†˙ÂÙ˙Â˘‰†Ï˘†‰˙ÓˆÂÚ†˙‡†ÌÈ˘ÈÁÓÓ†‰Ï‡†ÌÈÈÂËÈ·
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Ì‚†˙ÂÒÁÈÈ˙‰†·ÈÈÁÓ†‰Ê†·ˆÓ†¨Í„È‡ÓÂ†È˙¯·ÁÂ†È˘È‡†·Á¯ÓÎ†Ë˜ÈÂ¯ÙÏ†˙ÒÁÂÈÓ‰†‰·¯‰†˙ÂÚÓ˘Ó‰
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Ì˜†Ë˜ÈÂ¯Ù‰†ÆÈ˙¯·Á†ÈÂÈ˘Ï†˙È˙ÏÈ‰˜†˙ÂÙ˙Â˘†Ï˘†È„ÂÁÈÈ†Ì‚„†‡Â‰†¢‰ÙÈÁ†˙ÂÙ˙Â˘¢†Ë˜ÈÂ¯Ù
˙È„Ó†˙‚ÈÒÂ†ÌÊÈÏ¯·ÈÏ≠Â‡È‰†˙Â¯·‚˙‰†¨Ï‡¯˘È·†È˙¯·Á†ÔÂÈÂÂ˘†È‡†È„ÓÓ·†ÌÂˆÚ†ÏÂ„È‚†Ú˜¯†ÏÚ
˙ÚÈ˜˘†¨Ï‡¯˘È·†˙ÈÏ‡ÈˆÂÒ‰†‰„Â·Ú‰†¯·˘Ó†¨ÈÂÚ·†ÌÈÈÁ‰†ÌÈ˘‡Â†‰„˘†¨‰ÈÓ„˜‡†ÔÈ·†¯ÂÎÈ†¨‰ÁÂÂ¯
‰Ó‚È„¯Ù†ÁÂ˙ÈÙ·†Í¯Âˆ‰†¨‰ÁÂÂ¯‰†È˙Â¯È˘†˙ÂÁÂ˜ÏÂ†ÌÈ„·ÂÚ†Ï˘†ÌÈÈ˙ÒÈÙ˙†ÌÈ¯ÚÙ†¨È¯Â·Èˆ‰†˙Â¯È˘‰
Ô„ÈÚ·†‰ÁÂÂ¯‰†È˙Â¯È˘†Ï˘†Ì„È˜Ù˙†˙‡†˙Â˘Ï†Í¯Âˆ‰Â†¨‰˜ÂˆÓ†˙ÂÈÒÂÏÎÂ‡·†ÏÂÙÈËÏ†˙È·ÈË¯ËÏ‡
È˙¯·Á†Ï˘Î†Ï˘†‰„ÏÂ˙†‡Â‰†ÈÂÚ˘†˙Ò¯Â‚‰†ÈÂÚ†Ï˘†˙È·Ó‰†‰È¯Â‡È˙·†Ô‚ÂÚÓ†Ë˜ÈÂ¯Ù‰†ÆÈÏ¯·ÈÏ†ÂÈ‰
¨ÔÎ† ÂÓÎ† Æ˙ÈÓÂ‡Ï‰†‰Ó¯·†Ô‰Â†˙ÈÓÂ˜Ó‰†‰Ó¯·†Ô‰†‰ÙÈ˜Ó†˙È˙¯·Á†˙ÂÈÈ„Ó†·ÈÈÁÓ‰†È„ÓÓ≠·¯
È˙Â¯È˘·†˙ÂˆÂÙ‰†˙ÂÈÂ·¯Ú˙‰Ï†˙È·ÈË¯ËÏ‡†˙ÈÚÂˆ˜Ó†˙Â·¯Ú˙‰†Ï„ÂÓ†Á˙ÙÏ†Û‡Â˘†Ë˜ÈÂ¯Ù‰
ÂÓÎ†Æ‰ÚÙÂ˙‰†Ï˘†ÌÈÈ˙Î¯ÚÓ≠Â¯˜‡ÓÂ†Â¯˜ÈÓ‰†ÌÈË˜ÙÒ‡‰†˙‡†ÔÂ·˘Á·†˙Á˜ÂÏ‰†˙Â·¯Ú˙‰†¨‰ÁÂÂ¯‰
ÈÂÈÂÂ˘†¨¯Á‡†„È˜Ù˙†˙¯ÈˆÈ†ÍÂ˙†‰ÏÈ‰˜Ï†‰ÈÓ„˜‡‰†ÔÈ·†ÌÈÈ˜‰†¯ÂÎÈ‰†ÏÚ†¯·‚˙‰Ï†ÏÚÂÙ†Ë˜ÈÂ¯Ù‰†¨ÔÎ
Ë˜ÈÂ¯Ù‰†ÆÏ‡¯˘È†Ï˘†˙Â¯ÚÂ·†˙ÂÈ˙¯·Á†˙ÂÈÚ·Ï†ÒÁÈ·†‰ÈÓ„˜‡Ï†¯˙ÂÈ†ÈËÂÂÏ¯†¨¯˙ÂÈ†¯·ÂÁÓ†¨¯˙ÂÈ
˙ÂÈ˙¯·Á†˙ÂÈÂÎÊ†¯Â‚ÈÒ†¨˙Â·¯ÂÚÓ†¨˙ÂÙ˙Â˘†˙ÂÂ¯˜Ú†ÏÚ†˙ÒÒ·˙Ó‰†˙ÈÚÂˆ˜Ó†‰˜ÈË˜¯Ù†Ì˘ÈÈÓ

Æ‰Ú„Â˙†ÁÂ˙ÈÙÂ
‰¯·Ò‰†˙ÂÏÂÚÙ†¨ÌÈÈ˙ÏÈ‰˜†ÌÈÓÊÈÓ†˙ÏÏÂÎ‰†˙ÂÈÂÏÈÚÙ†Ï˘†·Á¯†ÁÂÂË†˙ÂÒÎÓ†˙ÂÙ˙Â˘‰†˙ÂÏÂÚÙ
ÈÂÈ˘Ï†˙ÂÏÂ„˘†¨‰ÈÚ·‰†ÌÚ†˙Â„„ÂÓ˙‰Ï†˙ÂˆÈÁ·†˙ÂÚ„ÂÓ†˙ÂÏÚ‰Ï†˙Â„ÚÂÈÓ‰†˙ÂÏÂÚÙ†¨¯Â·Èˆ‰†ÍÂÈÁÂ

ÆÌÈÚÂ¯È‡Â†ÌÈÒÎ†ÔÂ‚¯‡Â†¨‰‡ÁÓ†˙ÂÏÂÚÙ·†˙ÂÙ˙˙˘‰†¨Ú„È†˙¯ÈˆÈ†¨˙ÂÈÈ„Ó

˙Â·¯†˙ÂÈ‚ÂÒÂ†˙ÂÓÏÈ„†‰È¯·Á†ÈÙ·†„ÈÓÚ‰†˙ÂÙ˙Â˘‰†ÌÂÈ˜†¨˙ÂÙ˙Â˘‰†Ï˘†˙Â·¯†˙ÂÏÂÚÙ†„ˆÏ
˙¯ÈÓ˘·†Í¯Âˆ‰†˙‡†˙ÂÏÏÂÎ†‰Ï‡†˙ÂÈ‚ÂÒ†ÆÈ˙¯·Á†ÈÂÈ˘Ï†˙ÂÈ˙ÏÈ‰˜†˙ÂÈÂÙ˙Â˘†ÁÂ˙ÈÙ·†˙Â¯Â˘˜‰
ÈÎÈÏ‰˙·†‚˘È‰‰†˙˘ÂÁ˙†˙¯ÈÓ˘†¨¢‰ÏÚÓÏ¢Ó†È„ÒÂÓ‰†ÈÂ·È‚‰†˙¯ÈÓ˘†ÍÂ˙†¢‰ËÓÏ¢Ó†ÏÂ‰ÈÂ†‰ÁÈÓˆ‰
ÏÂÙÈË‰†¨˙ÂÙ˙Â˘†ÈÒÁÈ†˙ÈÈ·†ÔÈ·Ï†ÈÂÈ˘‰†˙‚˘‰†ÔÈ·†Á˙Ó†ÌÚ†˙Â„„ÂÓ˙‰†¨ÁÂÂË†˙ÎÂ¯‡†˙ÂÈÈ„Ó†ÈÂÈ˘
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˙ÂÈÂÓÂÈÓÂ†ÌÈÏÎ†¨Ú„È†˜ÈÚ‰†¨ÌÈÙ˙Â˘‰†ÌÈÂ‚¯‡‰†Ï˘†ÌÂÈ‰†¯„Ò†ÏÚ†ÈÂÚ‰†˙ÈÈÚ·†˙‡†‰ÏÚ‰†¨ÂÈÏÈÚÙÏ
˘„Á†Ú„È†Á˙ÙÂ†ÈÂÚ·†ÌÈÈÁ‰†ÌÈ˘‡†ÔÚÓÏÂ†ÌÚ†‰„Â·ÚÏ†ÌÈ·˘Â˙Â†ÌÈ„·ÂÚ†¨ÌÈË„ÂËÒ†˙Â¯˘ÚÏ
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ÌÈÈË¯Â‡È˙‰†ÂÈ˙Â¯Â˜Ó†ÆÈ˙¯·Á†ÈÂÈ˘Ï†ÛÂÓÎ†˙È˙ÏÈ‰˜†˙ÂÙ˙Â˘†ÔÂÎ˙Ï†ÈÒÈÒ·†ÍÈ¯„˙†ÚˆÂÓ†ÔÏ‰Ï
˙ÈÏ‡ÈˆÂÒ‰†‰„Â·Ú‰†ÈÎ†¯Â·Ò†®±ππ∑©†„ÏÙÊÂ¯†Æ¢˙ÂÁÏˆ‰Ó†‰„ÈÓÏ¢†Ï˘†Ï„ÂÓ‰Ó†ÌÈ·Â‡˘†ÍÈ¯„˙‰†Ï˘
„ÚÂ†‰Ê†Ú„È†ÆÂÈÙÏ†„Â·ÚÏ†ÌÈÏÂÎÈ†‰„˘·†ÌÈ„·ÂÚ˘†Ú„È†¨¯ÓÂÏÎ†Æ¢‰ÏÚÙ‰Ï†Ô˙È‰†Ú„È¢†¯ˆÈÈÏ†˙·ÈÈÁ
‡È·‰ÏÂ† ¨‰„˘†˙„Â·ÚÏ†‰˙Â‡†¯Â˘˜Ï†˙ÂÏ˜·†Ô˙È˘†‰Ù˘·†ÁÒ˙‰Ï† ¨ÌÈ„·ÂÚÏ†È˘ÂÓÈ˘†˙ÂÈ‰Ï
∫ÚÂˆ˜Ó‰†È˘‡†¯Â·Ú†˙ÂÈÊÎ¯Ó†˙ÂÓÂ¯˙†˘ÂÏ˘†‰Ê†Ú„ÈÏ†Æ‰ÏÂÚÙÏ†˙ÂÈ‚Ë¯ËÒ‡Â†˙ÂÈÂ·¯Ú˙‰†˙‡ˆÓ‰Ï
ª˙ÏÂÊ‰†Ï˘†˙ÂÂˆ¯ÏÂ†ÌÈÎ¯ˆÏ†Ì˙Â¯Ú†˙¯·‚‰†ª˙·Î¯ÂÓ†˙Â‡ÈˆÓ†ÌÚ†„„ÂÓ˙‰Ï†Ì˙ÏÂÎÈ†¯ÂÙÈ˘
Ï˘†‰˜Ù‰Ï†ÌÈ˘Ó˘Ó‰†‰„ÈÓÏ‰†˙Â¯Â˜ÓÓ†„Á‡†Æ‰Ï‡†ÌÈÎ¯ˆÏ†˙ÂÚÈ‰Ï†Ì‰È˙ÂÈÂ¯˘Ù‡†˙·Á¯‰Â
˙·È˙Î·†Â˙Â‡†˘ÓÈ˘˘†‰„ÈÓÏ‰†¯Â˜Ó†¨¯ÓÂÏÎ†Æ˙ÂÏÈÚÂÓ†˙ÂÈÂÙ˙Â˘†Ï˘†¯˜Á†‡Â‰†‰ÏÚÙ‰Ï†Ô˙È‰†Ú„È
ÏÚ†·˙Î†‰Ê†ÍÈ¯„˙†Æ¢ÈÂÚ‰†˙¯˘¯˘†˙¯˙‰Ï†‰ÙÈÁ†˙ÂÙ˙Â˘¢†Ë˜ÈÂ¯Ù†‡Â‰†ÔÏ‰Ï˘†‰ÏÂÚÙ‰†˙ÈÎÂ˙
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ÁÂ˙ÈÙ†È·Ï˘
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ÔÂÊÁ†ÁÂ˙ÈÙ
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∫ÌÈÈÊÎ¯Ó†ÌÈ¯Â˘ÈÓ†‰Ú·¯‡Ï†ÒÁÈÈ˙‰Ï†ıÏÓÂÓ†ÔÂÊÁ†˙¯ÈˆÈ†ÍÈÏ‰˙·†Æ˙ÂÙ˙Â˘‰†Ï˘†˙È„ÓÓ≠†·¯Â†˙ÈÂÈÓ„
˙‡†ÌÈÈÈÙ‡Ó‰†ÌÈÒÁÈ‰†‚ÂÒ©†È˙ˆÂ·˜‰†¯Â˘ÈÓ‰†¨®ÔÂÊÁ·†˙Ù˜˙˘Ó‰†Ì„‡‰†˙ÂÓ„©†È˘È‡‰†¯Â˘ÈÓ‰
‰¯·Á‰†˙ÂÓ„©†ÈËÈÏÂÙ‰†¯Â˘ÈÓ‰Â†®ÔÂÊÁ·†˙Ù˜˙˘Ó‰†‰ÏÈ‰˜‰†˙ÂÓ„©†È˙ÏÈ‰˜‰†¯Â˘ÈÓ‰†¨®˙ÂÙ˙Â˘‰
Ì‰†Ì‰·†‰È‚ÂÏÂ‡È„È‡‰Â†˙ÂÂÓ‡‰†¨ÌÈÎ¯Ú‰†ÒÈÒ·†ÏÚ†ÌÂÊÁ†˙‡†ÌÈÂ·†˙ÂÙ˙Â˘‰†ÈÓÊÂÈ†Æ®‰ÈÂˆ¯‰
ÔÂÊÁ‰†¨¯ÓÂÏÎ†Æ˙È˙¯·Á†‰¯„‰·†˙ÂÈÁ‰†˙ÂÈÒÂÏÎÂ‡Ï†ÚÈÈÒÏ†ÔÂˆ¯‰†ÒÈÒ·†ÏÚ†Ì‚†ÏÈ·˜Ó·Â†¨ÌÈÈÓ‡Ó
¨˙ÈË˜¯Ù†‰ÈÁ·Ó†Æ‰Ï‡†˙ÂÈÒÂÏÎÂ‡†Ï˘†˙ÂÙÈ‡˘‰Â†ÌÈÎ¯ˆ‰†ÌÚ†‰˜ÂÓÚ†˙Â‰„Ê‰†ÍÂ˙Ó†ÚÂ·Ï†¯ÂÓ‡
‰ÈÂˆ¯‰†˙ÂÁ˙Ù˙‰Î†ÌÈÊÂÁ†®ÌÈ·˘Â˙Â†ÚÂˆ˜Ó†È˘‡©†˙ÂÙ˙Â˘‰†ÈÓÊÂÈ˘†‰Ó†˙‡†ÏÈÎ‰Ï†¯ÂÓ‡†ÔÂÊÁ‰
˙È„ÂÁÈÈ‰†˙ÂÚÓ˘Ó‰†˙‡Â†Ë˜ÈÂ¯Ù‰†Ï˘†˙Â‰Ê‰†˙‡†ÏÈÎ‰Ï†ÍÈ¯ˆ†˙ÂÙ˙Â˘‰†ÔÂÊÁ†¨ÛÒÂ·†Æ˙ÂÙ˙Â˘‰†Ï˘

ÆÌÈ‡·‰†ÌÈ·Ï˘‰†È˘†ÍÏ‰Ó·†ÌÈÙ˙˙˘Ó‰†¯‡˘Ï†‚ˆÂÈ†ÔÂÊÁ‰†ÆÂ˙¯‚ÒÓ·†‰ÈÈ˘ÚÏ†˙ÒÁÂÈÓ‰

ÌÈÙ˙Â˘‰†ÒÂÈ‚
¨ÌÈ·¯†ÌÈÙ˙Â˘†˘È†È˙¯·Á†ÈÂÈ˘Ï†˙ÂÙ˙Â˘Ï†ÆÌÈÙ˙Â˘†ÒÂÈ‚†‡Â‰†˙ÂÙ˙Â˘†˙Ó˜‰·†‡·‰†·Ï˘‰
¨‰Ï˘ÓÓ†È„¯˘Ó©†ÌÈÈ„ÒÓÓ†ÌÈÂ‚¯‡†ÌÈÏÏÂÎ†ÌÈÙÂ‚‰†ÆÌÈ„ÈÁÈÂ†ÌÈÙÂ‚†∫˙ÂÈ¯Â‚Ë˜†È˙˘Ï†˜ÏÁÏ†Ô˙È†Ì˙Â‡
®˙ÂÈ˙ÏÈ‰˜†˙ÂÈÂ‚¯‡˙‰†¨ÌÈÁ¯Ê‡†˙ÂˆÂ·˜†¨˙Â˙ÂÓÚ©†˙ÈÁ¯Ê‡†‰¯·Á†ÈÂ‚¯‡Â†®‰ÓÂ„ÎÂ†˙ÈÓÂ˜Ó†˙Â˘¯
·Ï˘†‡Â‰†ÌÈÙ˙Â˘‰†ÒÂÈ‚†ÆÚÂˆ˜Ó†È˘‡Â†ÌÈÈ˙ÏÈ‰˜†ÌÈÏÈÚÙ†¨ÌÈÁ¯Ê‡†¨ÌÈ·˘Â˙†ÌÈÏÏÂÎ†ÌÈ„ÈÁÈ‰†„ÂÚ·
˙Â˘ÚÈ‰Ï†ÍÈ¯ˆ†ÌÈÙ˙Â˘†ÒÂÈ‚†Æ˙ÂÙ˙Â˘‰†ÈÈÁ†ÏÎ†Í¯Â‡Ï†Í˘Ó˙ÓÂ†˙ÂÈÂÙ˙Â˘†˙Ó˜‰†ÍÈÏ‰˙·†ÈËÈ¯˜
‰Ê†·Ï˘˘†ÔÈÈˆÏ†˘È†Æ˙ÂÓÈÚ†ÍÂ˙†‡ÏÂ†¨‰ÓÎÒ‰Â†‚ÂÏ‡È„†ÍÂ˙†¯ÓÂÏÎ†¨Ë˜ÈÂ¯Ù‰†ÁÂ¯†˙‡†ÌÏÂ‰‰†ÔÙÂ‡·
¨˙ÂÈ˘È‡†˙ÂÁÈ˘†¨˙È·†È¯Â˜È·†¨˙Â˘È¯†¨ÌÈÂ˘†ÔÈÈÚ†ÈÏÚ·†ÌÚ†¯˘˜†˙¯ÈˆÈ†¨‚Â˘ÈÈ·†‰·¯†‰Ú˜˘‰†·ÈÈÁÓ

Æ˙ÂÈ˙¯·Á†˙Â˙˘¯·†ÌÂÒ¯ÙÂ
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˙È˙¯Â˜È·†‰Ú„Â˙†ÁÂ˙ÈÙ
È„Î†ÍÂ˙†˙ÂÙ˙Â˘Ï†ÂÒÈÂ‚˘†ÌÈÙ˙Â˘‰†˙¯˘Î‰†˙ÂÚˆÓ‡·†‰˘Ú†˙È˙¯Â˜È·†‰Ú„Â˙†ÁÂ˙ÈÙ
¯˙ÂÈ·†·Â˘Á†ÂÈ‰†¢ÒÈÒ˜¯Ù¢†Â‡†¢‰ÈÈ˘Ú†ÍÂ˙†‰ÈÈ‚‰¢†‰ÂÎÓ‰†‰Ê†ÍÈÏ‰˙†ÆÈÂÈ˘‰†ÍÈÏ‰˙·†˙ÂÒ˙‰
Â‚ˆÂÈ†Ì‰·Â†¨˙ÂÙ˙Â˘Ï†‰ÈˆËÈÈ¯Â‡Ï†Â˘„˜ÂÈ†ÌÈÂ˘‡¯‰†‰¯˘Î‰‰†È˘‚ÙÓ†Æ˙Ù˙Â˘Ó†‰Ú„Â˙†˙¯ÈˆÈÏ
¯ÂˆÈÏ†Â¯˘Ù‡È†ÌÈ˘‚ÙÓ‰†¨ÔÎ†ÂÓÎ†ÆÂÈÏ‡†˙ÂÚ‚Â‰†˙ÂÏ‡˘†ÂÏÚÂÈ†ÔÎÂ†Ë˜ÈÂ¯Ù‰†Ï˘†Ï‡ÂÈˆ¯‰Â†Ï„ÂÓ‰
Â·Ï˘È†ÌÈ˘‚ÙÓ‰†ÆÈ˘‰Ó†„Á‡†„ÂÓÏÏÂ†Ë˜ÈÂ¯Ù·†‰„Â·Ú‰†ÏÚ†¢¯‰¯‰Ï¢†ÌÈÏÂÎÈ†ÌÈÙ˙Â˘‰†Â·†·Á¯Ó
˙ÂÙ˙Â˘‰†˙ÂˆÂ·˜Ó†˙Á‡†ÏÎÏ†ÌÈ„¯Ù†ÌÈ˘‚ÙÓ†ÔÎÂ†˙ÂÙ˙Â˘‰†È¯·Á†ÏÎÏ†ÌÈÙ˙Â˘Ó†ÌÈ˘‚ÙÓ
¨Ë˜ÈÂ¯ÙÏ†˙Â¯Â˘˜‰†˙ÂÓ˙†ÂÏÚÈ†ÂÏ‡†‰¯˘Î‰†È˘‚ÙÓ·†Æ®‰ÓÂ„ÎÂ†ÌÈÂ‚¯‡†¨ÚÂˆ˜Ó†È˘‡†¨ÌÈÏÈÚÙ©
ÂÓÈÈ˜˙È†ÌÈ˘‚ÙÓ‰˘†ÈÂˆ¯†Æ‰„Â·Ú‰†ÍÏ‰Ó·†ÌÈ¯¯ÂÚ˙Ó˘†˙Â˘‚¯Ï†ÔÎÂ†˙ÂÙ˙Â˘‰†˙¯ÈˆÈ†ÍÈÏ‰˙Ï
˙¯ËÓ†ÆÌ‰Ó†ÁÂÓˆÏ†ÈÂ˘Ú†¯˘‡†˘„Á‰†Ú„È‰†¯Â‡Ï†˙‡Ê†¨˙ÂÙ˙Â˘‰†˙ÙÂ˜˙†ÏÎ†Í¯Â‡Ï†ÛËÂ˘†ÔÙÂ‡·
Û˜˘Ï†·ÈÈÁ†‰¯˘Î‰‰†Ï„ÂÓ†¨ÔÎ†ÏÚ†Æ˙ÂÙ˙Â˘·†˙È·ÈÒ˜ÏÙ¯Â†˙ÈÙ˙˘†˙Â·¯˙†ÁÂ˙ÈÙ†‡È‰†‰¯˘Î‰

Æ˙ÂÙ˙Â˘‰†Ï˘†È˙ÂÙ˙˙˘‰‰†‰ÈÈÙÂ‡†˙‡
‡È‰† È˙¯·Á† ÈÂÈ˘Ï†˙ÂÈ˙ÏÈ‰˜†˙ÂÈÂÙ˙Â˘† ÈÈÈÙ‡Ó†˙‡†˙ÓÏÂ‰‰†˙È¯˘Ù‡†‰È‚ÂÏÂ„Â˙Ó
‰È‚Â‚„Ù‰† Æ¢˙È˙¯Â˜È·†‰È‚Â‚„Ù¢†‰ÂÎÓ‰†‰¯ÈÈ¯Ù†ÂÏÂ‡Ù†Ï˘†Â˙ÒÈÙ˙†ÏÚ†˙Ú˘‰†‰È‚ÂÏÂ„Â˙Ó
‰ÒÓ†‡È‰†ÆÍÂÈÁ·†ÔÂÈÂÂ˘†È‡†Ï˘†ÌÈÈÂËÈ·Â†‰¯·Á·†ÁÂÎ‰†˙˜ÂÏÁÏ†˙ÂÚ„ÂÓ†˙¯ÈˆÈ·†˙˜ÒÂÚ†˙È˙¯Â˜È·‰
Í¯„Ó†„ÈÒÙÓ†ÈÓÂ† ÁÈÂÂ¯Ó†ÈÓ†ø‰¯ËÓ†‰ÊÈ‡Ï†ø‰¯·Á·†ËÏÂ˘†ÈÓ†Ï˘†‰·‰Ï†˙Â¯Â˘˜‰†˙ÂÏ‡˘†ÛÂ˘ÁÏ
ÆÌ„‡†È·†Ï˘†‰ÈˆÊÈÓÂ‰Â†ÈÂÈ˘†˙‡¯˜Ï†‰¯È˙Á·†˙˜ÒÂÚ†˙È˙¯Â˜È·†‰È‚Â‚„Ù†ø‰¯·Á· ÁÂÎ‰† ÔÂ‚¯‡
Ú„È†˙˘ÈÎ¯†ÈÎÈÏ‰˙·†Ì‚†ÏÙÎÂ˘Ó‰†È˙¯·Á‰†ÔÂÈÂÂ˘‰†È‡†ÏÚ†¯·‚˙‰Ï†ÌÈÎ¯„†¯ˆÈÈÏ†‰ÒÓ†‡È‰
˙‡†˙ÂÈÈÚÓ‰†˙ÂÈ‚ÂÒ·†ÈÎ¯¯È‰†‡Ï†¨È·ÈÒ˜ÏÙ¯†ÔÂÈ„†ÏÚ†˙ÒÒÂ·Ó†˙È˙¯Â˜È·†‰È‚Â‚„Ù†Æ‰¯˘Î‰Â
¨ÌÈÈÓÂ‡Ï†¨ÌÈÈ˙‡†¨ÌÈÈ¯„‚Ó†¨ÌÈÈ„ÓÚÓ‰†ÌÈË·È‰·†˙ÂÂ·˙‰†ÍÂ˙†‰„ÈÓÏ‰†ÍÈÏ‰˙·†ÌÈÙ˙˙˘Ó‰

Æ˙„ÓÏ‰†‰È‚ÂÒ·†ÌÈ¯Â˘˜‰†ÌÈ¯Á‡Â
ÌÒ¯ÂÙÓ‰†Â¯ÙÒ·†¯·„Ó˘†‰¯ÈÈ¯Ù†ÂÏÂ‡Ù†‡Â‰†˙È˙¯Â˜È·‰†‰È‚Â‚„Ù‰†Ï˘†‰ÏÂÎÒ‡‰†„ÒÈÈÓ
ÍÂÈÁ‰†˙‡†‰Ê†¯ÙÒ·†¯‡˙Ó†‡Â‰†ÆÍÂÈÁ·†˙Â·¯†˙Â¯Âˆ·†‰˘Ú‰†ÈÂÎÈ„‰†ÏÚ†¢ÌÈ‡ÎÂ„Ó†Ï˘†‰È‚Â‚„Ù¢
Ï˘†¢˙ÂÂ·˘Á¢·†Ú„È†¢ÌÈ„È˜ÙÓ¢Â†˜·† È„È˜ÙÎ†ÌÈ¯ÂÓ‰†ÌÈ‚‰Â† Â·˘† ¨È‡˜·†ÍÂÈÁÎ† È˙¯ÂÒÓ‰
ÌÈ‡Î„Ó†˘È†‰·†Ì‚˘†˙È˙¯·Á‰†˙Î¯ÚÓ‰†˙‡†¯Ó˘Ï†„ÚÂ˘†‡Î„Ó†ÍÂÈÁ†Â‰Ê˘†ÔÚÂË†‡Â‰†ÆÌÈ„ÈÓÏ˙‰
ÌÈÏ‡Â˘†‡Ï†‰Ï˘†ÌÈ¯‚Â·‰˘†ÍÎ†ÍÂÈÁ·†˙„·ÂÚ†ÈÂÎÈ„‰†˙Î¯ÚÓ†‰·†Í¯„‰†˙‡†Á˙Ó†‡Â‰†ÆÌÈ‡ÎÂ„ÓÂ
È¯·Á†˙¯˘Î‰Ï†ÌÈÏ„ÂÓ†ÆÌ˙‡†·ÈËÓ†ÂÈ‡Â†˜„Âˆ†ÂÈ‡˘†È˙¯·Á‰†¯„Ò‰†ÏÚ†ÌÈ¯Ú¯ÚÓ†‡ÏÂ†˙ÂÏ‡˘
ÏÚ†ÌÈÒÒÂ·Ó‰†ÌÈÏ„ÂÓ†˙ÂÁ„ÏÂ†˙ÂÈ˙¯Â˜È·†˙Â˘È‚†ÏÚ†ÒÒ·˙‰Ï†ÌÈ·ÈÈÁ†È˙¯·Á†ÈÂÈ˘Ï†˙ÂÈÂÙ˙Â˘
‡ÏÏ†ÌÈ‡·‰†¢ÌÈ˜È¯¢†Ì„‡†È·†ÌÈÏÈÚÙ·†‰‡Â¯†ÌÈÏÈÚÙ†˙¯˘Î‰·†˙Â‡˜·‰†˙ÒÈÙ˙†Æ˙ÂÈ‡˜·†˙Â˘È‚
ÌÈÂ˘‰†ÌÈÂ‚Ó‰†˙‡†ÛÂ˘ÁÏ†‰ÒÓ†˙È˙¯Â˜È·†‰È‚Â‚„Ù†ÆÌÈ˙ÈÈˆÂ†ÌÈÏ‚˙Ò†ÌÈ¯ÂˆÈ†¨Ì„Â˜†ÔÂÈÒÈÂ†Ú„È
Í¯ÂˆÏ†˙ÂÚ„ÂÓ†¯ÂˆÈÏ†˙Ù‡Â˘†‡È‰†¨Â˙Â‡†ÌÈÏÙÎ˘ÓÂ†ÈÂÈÂÂ˘†‡Ï‰†È˙¯·Á‰†¯„Ò‰†˙‡†ÌÈ¯Ó˘Ó‰

ÆÈ˙¯·Á†ÌÊÈ·ÈË˜‡Ï†‰Èˆ·ÈËÂÓÂ†ÈÂÈ˘·

È‚Ë¯ËÒ‡†ÔÂÎ˙
¨˙ÂÙ˙Â˘‰†˙ÂˆÂ·˜‰†ÔÈ·†ÔÂÓ‡†ÈÒÁÈ†˙ÈÈ·Â†˙Â¯„ÂÓ†˙ÂÈÒÂÏÎÂ‡†ÌÚ†˙ÂÙ˙Â˘†˙¯ÈˆÈ†„·ÏÓ
ÌÈ„˜Ó†ÍÈÏ‰˙†ÍÈ¯ˆÓ†È˙¯·Á†ÈÂÈ˘†ÌÂ„È˜†ÆÈ˙¯·Á†ÈÂÈ˘†ÌÂ„È˜Ï†ÏÂÚÙÏ†Ì‚†„ÚÂ†¯ÂÓ‡Î†Ë˜ÈÂ¯Ù‰
˙ÈÎÂ˙†¨‰È‚Ë¯ËÒ‡Ï†ÌÈÓ‚¯Â˙Ó†Ë˜ÈÂ¯Ù‰†Ï˘†˙Â¯ËÓ‰Â†ÔÂÊÁ‰†Â·†·Ï˘†Â‰Ê†ÆÈ‚Ë¯ËÒ‡†ÔÂÎ˙†Ï˘
È„ÒÂÓ‰Â†ÈËÈÏÂÙ‰†¯˘˜‰‰†˙‡†ÌÂÏ‰Ï†˙ÂÎÈ¯ˆ†‰ÏÂÚÙ‰†ÈÎ¯„Â†‰È‚Ë¯ËÒ‡‰†ÆÌÈ¯Â¯·†ÌÈ„ÚÈÂ†‰ÏÂÚÙ
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∫ÌÈÈ¯˜ÈÚ†ÌÈ·Ï˘≠˙˙†‰˘ÈÓÁ†‰ÂÓ†ÔÂÎ˙‰†ÍÈÏ‰˙†ÆÌÈÏÚÂÙ†Â·
ÆË˜ÈÂ¯ÙÏ†ıÂÁÓ†ÌÈÙ˙Â˘†¯Â˙È‡†®‡
Æ˙Â¯Â¯·†ÈÂÈ˘†˙Â¯ËÓ†˘Â·È‚†®·©

ÌÈÈÏ‡ÈˆËÂÙ†ÌÈÎÓÂ˙†·¯˜·†˘Â˘È‚Â†ÌÈÈ˜‰†Í¯ÂˆÏ†ÈÂ‡¯†‰ÚÓ†˙˜ÙÒÓ‰†˙ÈÙÈˆÙÒ†˙ÂÈÈ„Ó†˙¯ÈÁ·††®‚©
Æ®‰ÓÂ„ÎÂ†Ï˘ÓÓ†È˘‡†¨˙ÈÓÂ˜Ó†˙Â˘¯©†ÂÊ†˙ÂÈÈ„Ó·

¯È˘È†ÔÙÂ‡·†È‡¯Á‡‰†Ì¯Â‚‰†ÌÚ†ÂÓÈÈ˜˙È˘†®‰ÓÂ„ÎÂ†‚ÂÏ‡È„†¨Ë˜ÈÏÙÂ˜©†ÌÈÒÁÈ‰†‚ÂÒ†˙¯ÈÁ·†®„©
Æ®È˙Ï˘ÓÓ†„¯˘Ó†¨˙ÒÎ†˙Ø¯·Á©†˙ÂÈÈ„Ó‰†·ÂˆÈÚÏ

Ï˘†Ô˙Â·¯ÂÚÓ†ÆÌÈÙ˙˙˘Ó‰†ÔÈ·†˙È‚Ë¯ËÒ‡†‰„Â·Ú†˙˜ÂÏÁÂ†˙ÂÈÈ„Ó‰†ÌÂ„È˜Ï†ÔÈÈÙÓ˜†˙¯ÈˆÈ†®‰©
Â„ÓÚÈ†ÈÂÈ˘‰†˙Â¯ËÓ†ÈÎ†ÁÈË·‰Ï†‰ÈÂ˘Ú†‡È‰Â†˙ÈÁ¯Î‰†‰È‰†‰Ê†·Ï˘·†˙Â¯„ÂÓ†˙ÂÈÒÂÏÎÂ‡

Æ˙ÂÈÒÂÏÎÂ‡‰†Ï˘†Ô‰ÈÎ¯ˆ†ÌÚ†‰ÓÈÏ‰·

‰ÏÂÚÙ†˙ÈÎÂ˙†ÌÂ˘ÈÈ
˙ÈÎÂ˙†ÌÂ˘ÈÈ†‡Â‰†˙È˙ÏÈ‰˜†˙ÂÙ˙Â˘†ÔÂÎ˙·†ÔÂ¯Á‡‰†·Ï˘‰†¨‰È‚Ë¯ËÒ‡‰†‰˘·Â‚˘†¯Á‡Ï
˙ÒÒÂ·Ó‰†˙ÂÈÈ„Ó†ÈÂÈ˘Ï†‰˜ÈË˜¯Ù†Ï˘†˙ÂÈÂÓÂÈÓ†Ï˘†·Á¯†ÔÂÂ‚Ó·†˘Ó˙˘‰Ï†˘È†¨ÍÎ†Í¯ÂˆÏ†Æ‰ÏÂÚÙ‰
‰˘·Â‚˘†˙È¯Â˜Ó‰†‰ÏÂÚÙ‰†˙ÈÎÂ˙Ó†˙ÂËÒÏ†˘È†Ì‰·†ÌÈ·ˆÓ†¯ˆÂÂÈ‰Ï†ÌÈÈÂ˘Ú†¨ÌÈ˙ÚÏ†Æ‰ÏÈ‰˜
ÌÈ˜·‡Ó†Ï˘†‰„ÏÂ˙†Ì‰†ÌÈÈ˙¯·Á†ÌÈÈÂÈ˘† ¨¯ÂÓ‡Î† ÆÌÈÏ˜˙†‰·†‰Èˆ‡ÂËÈÒÏ†Ì‡˙‰·†¯˙Ï‡ÏÂ
‰„Ó˙‰†¨˙È‚Ë¯ËÒ‡†‰·È˘Á†Ï˘†·ÂÏÈ˘†˙˘¯Â„†‰ÏÂÚÙ†˙ÈÎÂ˙†ÌÂ˘ÈÈ·†‰ÁÏˆ‰†ÆÁÂÂË†ÈÎÂ¯‡†ÌÈÈ˙¯·Á

Æ˙ÂÈÂÓÂÈÓ†Ï˘†‰˘ÈÎ¯Â

È˙¯·Á†ÈÂÈ˘Ï†˙È˙ÏÈ‰˜†˙ÂÙ˙Â˘†ÁÂ˙ÈÙ†È·Ï˘†≠†±Æ±†ÌÈ˘¯˙

פיתוח†חזון

גיוס†השותפים

פיתוח†תודעה†ביקורתית

תכנון†אסטרטגי

איתור†שותפים
מבחוץ

גיבוש†מטרות†שינוי
ברורות

בחירת†מדיניות
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È˙¯·Á†ÈÂÈ˘Ï†˙ÂÈ˙ÏÈ‰˜†˙ÂÈÂÙ˙Â˘†ÌÂ„È˜Ï†˙ÂÈÒÈÒ·†˙ÂÈÂÓÂÈÓ† † † † ÈÂÚ‰†˙¯˘¯˘†˙¯˙‰Ï†‰ÙÈÁ†˙ÂÙ˙Â˘

¯˘Ú†Â‚ˆÂÈ†ÂÊ†˙ÓˆÓÂˆÓ†˙¯‚ÒÓ·†Æ‰·¯†˙ÂÓÂÈÓ†˙·ÈÈÁÓ‰†˙·Î¯ÂÓ†‰Î‡ÏÓ†‡È‰†˙ÂÈÂÙ˙Â˘†ÁÂ˙ÈÙ
ÆÈ˙¯·ÁÂ†ÈÂ‚¯‡†ÈÂÈ˘Ï†˙ÂÈ˙ÏÈ‰˜†˙ÂÈÂÙ˙Â˘†Ï˘†ÁÏˆÂÓ†ÌÂ„È˜·†ÚÈÈÒÏ†˙ÂÈÂ˘Ú˘†˙ÂÈÒÈÒ·†˙ÂÈÂÓÂÈÓ

ÌÈÏÈÚÙ†ÒÂÈ‚
˙Â¯„ÂÓ†˙ÂÏÈ‰˜†È¯·Á†Ï˘†˙È·ÈË˜‡†˙ÂÙ˙˙˘‰†˙·ÈÈÁÓ†È˙¯·Á†ÈÂÈ˘Ï†˙È˙ÏÈ‰˜†˙ÂÙ˙Â˘
¨ÌÏÂ‡†ÆÁ¯Î‰†‰È‰†‰Ï‡†˙ÂÏÈ‰˜Ó†ÌÈÁ¯Ê‡†Ï˘†˙Â·¯ÂÚÓ‰Â†˙ÂÙ˙˙˘‰‰†¨ÔÎÏ†ÆÈ˙¯·Á†ÈÂÈ˘†ÈÎÈÏ‰˙·
¯˙‡Ï†˘È†¨˙È˘‡¯†ÆË˜ÈÂ¯ÙÏ†ÌÒÂÈ‚†Ï˘†·Î¯ÂÓ†ÍÈÏ‰˙†ÔÎÏ†Ì„Â˜†ÌÈ˘¯Â„†ÌÈÁ¯Ê‡†˙Â·¯ÂÚÓ†ÈÎÈÏ‰˙
ÆÂÈÏ‡†ÌÈÎÈÈ˘†˘È‚¯‰Ï†Ì‰Ï†ÚÈÈÒÏÂ†Ë˜ÈÂ¯Ù·†˜ÏÁ†ÌÈÁ˜ÂÏ‰†ÌÈÂ‚¯‡‰†·¯˜·†ÌÈÓÈ‡˙Ó†ÌÈÏÈÚÙ
∫‡Ó‚Â„Ï©†Ì„˜Ï†Ë˜ÈÂ¯Ù‰†˘˜·Ó†Ô˙Â‡†˙ÂÈ‚ÂÒÏ†Ì‡Â˙†˙ÂÈ‰Ï†ÍÈ¯ˆ†‰Ï‡†ÌÈÏÈÚÙ†Ï˘†ÏÈÙÂ¯Ù‰
ÌÈÏÈÚÙ†¯˙‡È†˙ÂÈ¯Â‰≠„Á†˙ÂÁÙ˘Ó†¯Â·Ú†‰ÈÂ‡¯†˙ÂÈÈ„Ó†ÌÂ„È˜Ï†˙È˙ÏÈ‰˜†˙ÂÙ˙Â˘†Ë˜ÈÂ¯Ù†ÈÙ˙˙˘Ó
Û¯Ëˆ‰Ï†Ì˙Â‡†„„ÂÚÏÂ†Ë˜ÈÂ¯ÙÏ†ÌÈÏÈÚÙ‰†˙‡†ÛÂ˘ÁÏ†˘È†¨Í˘Ó‰·†Æ®‰Ï‡†˙ÂÁÙ˘ÓÏ†ÌÈÎÈÈ˙˘Ó‰
Ï„ÂÓ‰†˙Â„Â‡†Ì‰Ï†¯È·Ò‰ÏÂ†ÌÈÈÏ‡ÈˆËÂÙ‰†ÌÈÏÈÚÙ‰†Ï˘†ÌÈÈÁ‰†¯ÂÙÈÒÏ†·È˘˜‰Ï†ÌÂ˜Ó‰†Ô‡Î†ÆÂÈÏ‡
ÌÂÈ˜†ÈÎ†ÔÈÈˆÏ†˘È†ÆÌ·ˆÓ†·È·Ò†¢˙Â‰„Ê‰†Ï˘†‰ÏÈ‰˜¢†„ÁÈ·†˙Â·Ï†ÔÂˆ¯‰†ÏÚ†ÔÎÂ†Ë˜ÈÂ¯Ù‰†Ï˘†È„ÂÁÈÈ‰
¨ÂÓÓ†Â¯˘È†‡Ï˘†Ì‰ÈÏÚ†‰¯ÈÓ˘Â†Â·†ÌÈÏÈÚÙ‰†Ï˘†ÈÊÎ¯Ó‰†ÌÓÂ˜ÓÏ†˙„Ó˙Ó†‰‚‡„†·ÈÈÁÓ†Ë˜ÈÂ¯Ù‰
ÆË˜ÈÂ¯Ù·†˙ÂÙ˙˙˘Ó‰†˙ÂˆÂ·˜‰†ÔÈ·Ó†¯˙ÂÈ·†‰ÚÈ‚Ù‰†‰ˆÂ·˜‰†‡È‰†ÌÈÏÈÚÙ‰†˙ˆÂ·˜˘†ÔÂÂÈÎÓ†˙‡Ê
∫ÒÂÈ‚‰†ÍÈÏ‰˙·†ÏÈÚÙ‰†¯·ÂÚ˘†ÌÈ·Ï˘‰†˙˘ÂÏ˘†˙‡†‰¯ˆ˜·†ÌÎÒÓ†®±Æ≤†ÌÈ˘¯˙©†ÔÏ‰Ï˘†ÌÈ˘¯˙‰

ÌÈÚÂ¯È‡†ÏÂ‰ÈÂ†ÔÂ‚¯‡
·Â¯†ÈÙ†ÏÚ˘†˙ÂÈ˙¯·Á†˙ÂÈ‚ÂÒ·†·Ï†˙ÓÂ˘˙†„Â˜ÈÓ†¨È¯Â·Èˆ†ÔÈÈÚ†˙¯ÈˆÈ†·ÈÈÁÓ†˙ÂÈÂÙ˙Â˘†ÁÂ˙ÈÙ
ÌÈÈÂ˘Ú†ÌÈÚÂ¯È‡†ÆÌÈÈ˙ÏÈ‰˜†ÌÈÚÂ¯È‡†ÔÂ‚¯‡†‡È‰†È¯Â·Èˆ†ÔÈÈÚ†¯¯ÂÚÏ†ÌÈÎ¯„‰†˙Á‡†Æ˙ÂÈÈÚ˙‰Ï†˙ÂÎÂÊ†‡Ï
¨ÌÈÈ¯Â·Èˆ†ÌÈËÙ˘Ó†¨ÌÈÏÂ‚Ú†˙ÂÁÏÂ˘†¨ÔÂÈÚ†ÈÓÈ†¨ÌÈÒÎ†ÌÈÏÏÂÎÂ†˙ÂÚ„ÂÓÂ†ÌÈÏÈÚÙ†ÒÂÈ‚Ï†ÛÂÓ†˙ÂÂ‰Ï
˙ÂÈÂÓÂÈÓ‰†˙Á‡†‰È‰†ÌÈÚÂ¯È‡†ÏÂ‰ÈÂ†ÔÂ‚¯‡†¨ÔÎÏ†Æ‰ÓÂ„ÎÂ†¨‰‡ÁÓ†˙ÂÏÂÚÙ†¨ÌÈ¯ÂÈÒ†¨˙Â‡„Ò†¨ÌÈ¯ÈÓÒ
‰Ï‡†ÌÈÚÂ¯È‡†ÆÈ˙¯·Á†ÈÂÈ˘Ï†˙ÂÈ˙ÏÈ‰˜†˙ÂÈÂÙ˙Â˘†Ì„˜Ï†ÌÈˆÂ¯‰†ÌÈÏÈÚÙÂ†ÌÈ„·ÂÚ†Ï˘†˙ÂÈÊÎ¯Ó‰
˙ÈÂ¯ÈÚ†Â‡†˙ÈÓÂ‡Ï†˙ÂÈÈ„Ó†ÈÂÈ˘·†¯·Â„Ó†Ì‡†ÔÈ·†¨Ì˜Â‰†Ë˜ÈÂ¯Ù‰†ÂÚÓÏ†ÈÂÈ˘‰†˙‡†Ì„˜Ï†ÌÈÈÂ˘Ú
˙ÂÏÂÎÈ†˙ÏÏÂÎ†ÂÊ†˙ÂÓÂÈÓ†ÆË˜ÈÂ¯Ù·†ÌÈÙ˙˙˘Ó‰†ÌÈÂ‚¯‡‰†Ï˘†˙Â·¯˙‰†ÈÂÈ˘·†¯·Â„Ó†Ì‡†ÔÈ·Â
¯·ÚÓ†ÆÌ‰·†ÍÂ¯Î‰†ıÁÏ·†‰„ÈÓÚÏÂ†‰Ê‰†‚ÂÒ‰†ÔÓ†ÌÈÒÎ†Ï˘†ÌÂÈ˜Ï†˙ÂˆÂÁ‰†¨˙ÂÈËÒÈ‚ÂÏÂ†˙ÂÈÂ‚¯‡
Æ¯˙ÂÈ·†‰·ÂË‰†‰¯Âˆ·†ÌÈÚÂ¯È‡‰†˙‡†ÌÈÈ˜Ï†˙Â¯˘Ù‡Ó†¯˘‡†˙ÂÈ˘È‡È·†˙ÂÏÂÎÈ†Ì‚†˙Â˘Â¯„†¨ÍÎÏ

∫ÁÏˆÂÓ†ÚÂ¯È‡†ÌÈÈ˜Ï†ÂÚÈÈÒÈ†¯˘‡†˙ÂÁÓ†˙ÂÏ‡˘†¯ÙÒÓ†ÔÏ‰Ï
ø®‰ÓÂ„ÎÂ†Á¢Â„†ÌÂÒ¯Ù†¨ÌÈÙ˙Â˘†ÒÂÈ‚†¨˙ÂÈÈ„Ó†ÈÚ·Â˜†ÏÚ†ıÁÏ†˙ÏÚÙ‰©†ÚÂ¯È‡‰†˙¯ËÓ†È‰Ó

øË˜ÈÂ¯Ù‰†˙Â¯ËÓÏ†¯Â˘˜†‡˘Â‰†„ˆÈÎ†øÚÂ¯È‡‰†Ï˘†ÈÊÎ¯Ó‰†‡˘Â‰†Â‰Ó
øÚÂ¯È‡‰†˙ÂÎ˙Ó†‰È‰˙†‰Ó

ÌÈÏÈÚÙ†ÒÂÈ‚·†ÌÈ·Ï˘†≠†±Æ≤†ÌÈ˘¯˙

מעורבות

הזדהות

שייכות
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øÔÂ‚¯‡·†ÌÈ·¯ÂÚÓ†Ì‰†„ˆÈÎ†øÌÈÈ˜˙Ó†ÚÂ¯È‡‰˘†ÍÎÏ†ÌÈÚ„ÂÓ†ÌÈÙ˙Â˘‰†ÏÎ†Ì‡‰
øÚÂ¯È‡‰†˙‡†ÔÎ˙È†¯˘‡†‰ÓÈ˘Ó†˙ÂÂˆ†ÌÈ˜‰Ï†Í¯Âˆ†˘È†Ì‡‰

˙ÂÈÈ„Ó†ÈÚ·Â˜Â†ÌÈ˜˜ÂÁÓ†ÌÚ†‰„Â·Ú
˙ÂÈÂÙ˙Â˘†ÁÂ˙ÈÙ†Æ˙ÂÈÈ„Ó†ÈÚ·Â˜Â†ÌÈ˜˜ÂÁÓ†ÌÚ†‰„Â·Ú†‡È‰†ÂÊ†‰˜ÈË˜¯Ù·†˙ÏÏÎ‰†˙ÙÒÂ†˙ÂÓÂÈÓ
˙ÂÒÁÈÈ˙Ó†‰Ï‡†˙ÂÏÂÚÙ†Æ˙ÂÈÈ„Ó†¯Â‚ÈÒ·†˙Â¯Â˘˜‰†˙Â·¯†˙ÂÏÂÚÙ†·ÈÈÁÓ†È˙¯·Á†ÈÂÈ˘Ï†˙ÂÈ˙ÏÈ‰˜
˙ÂÚ‚ÂÂ†˙È˙¯·Á†˙ÂÈÈ„Ó†˙Â·ˆÚÓ‰†˙ÂËÏÁ‰†˙ÂÏ·˜˙Ó†Ì˙ÂÚˆÓ‡·˘†ÌÈÈÏ‡Ó¯ÂÙ†ÌÈÎÈÏ‰˙Ï
Ï˘†‰ÚÙ˘‰‰†˙‡†ÌÒ˜ÓÏ†„ÚÂ†‰Ï‡†˙ÂÏÂÚÙ·†˘ÂÓÈ˘‰†Æ˙ÂÈÈ„Ó†ÈÚ·Â˜Â†ÌÈ˜˜ÂÁÓ†ÌÚ†‰„Â·ÚÏ
ÆÌÈÙ˙˙˘Ó‰†È„È†ÏÚ†‰ÈÂˆ¯Î†˙ÒÙ˙‰†˙ÂÈÈ„Ó‰†˙‡†ÂÓ„˜È˘†È„Î†˙ÂÈÈ„Ó‰†ÈÚ·Â˜†ÏÚ†Ë˜ÈÂ¯Ù‰

∫ÌÈ˜˜ÂÁÓ†ÌÚ†‰„Â·Ú·†˙Â¯Â˘˜‰†˙ÂÈÒÈÒ·†˙ÂÏÂÚÙ†˘ÓÁ†ÔÈÈˆ†‰Ê†ÍÈ¯„˙†˙¯‚ÒÓ·
Æ˙˘¯„†‰˜È˜Á†¯·„·†˙ÂÈÈ„Ó†ÈÚ·Â˜†ÚÎ˘Ï†Â„ÚÂ˘†˙ÂÏÂÚÙ†≠†®È·ÂÏ©††˙ÂÏ„˙˘†Æ‡

ÆÌ„˜Ï†Ë˜ÈÂ¯Ù‰†ÈÙ˙˙˘Ó†ÌÈ˘˜·Ó˘†˙ÂÈ‚ÂÒ†È·‚Ï†˙ÂÈÈ„Ó†ÈÚ·Â˜†ÌÚ†˙Â˘È‚Ù†Æ·
Æ˙ÂÈÈ„Ó†ÈÚ·Â˜†ÌÚ†®ÌÈÂÙÏËÂ†ÌÈÏÈÈÓÈ‡†¨ÌÈ·˙ÎÓ©†‰Ù†ÏÚ·†Â‡†·˙Î·†˙¯Â˘˜˙†Æ‚

Æ˙ÒÎ‰†˙Â„ÚÂ†Â‡†¯ÈÚ‰†˙ˆÚÂÓ†˙Â„ÚÂ†ÈÙ·†˙Â„Ú†Æ„
Æ˙ÂÈÈ„Ó‰†ÈÚ·Â˜Ï†ÌÈ˘‚ÂÓÂ†˙ÓÈÂÒÓ†‰„ÓÚ·†ÌÈÎÓÂ˙‰†‰„ÓÚ†˙Â¯ÈÈ†˙·È˙Î†Æ‰

˙¯Â˘˜˙†ÈÚˆÓ‡†ÌÚ†‰„Â·Ú
ÏÚ†‰ÚÈÙ˘Ó†ÌÈÂÓ‰‰†˙¯Â˘˜˙†Æ˙ÂÈÈ„Ó†ÈÂÈ˘†ÌÂ„È˜·†ÛÒÂ†·Â˘Á†ÈÏÎ†ÌÈÂÂ‰Ó†˙¯Â˘˜˙‰†ÈÚˆÓ‡

¯·ÚÓ†ÆÂÓÓ†ÌÈ„¯ÂÈ†Â‡†È„ÒÓÓ‰†ÌÂÈ‰†¯„Ò†ÏÚ†ÌÈÏÂÚ‰†ÌÈ‡˘Â‰†˙¯ÈÁ·†ÏÚÂ†È¯Â·Èˆ‰†ÌÂÈ‰†¯„Ò†·ÂˆÈÚ
ÌÈÚÂ¯È‡‰†ÏÚ†¯Â·ÈˆÏ†ÈÒÈÒ·†Ú„ÈÓ†˙˜ÙÒ‡·†ÚÈ¯ÎÓ†„È˜Ù˙†˙¯Â˘˜˙Ï†¨ÌÂÈ‰†¯„Ò†ÏÚ†‰ÚÙ˘‰Ï

ÆÌÈÚÂ¯È‡‰†˙‡†¯Â·Èˆ‰†˘¯ÙÓÂ†ÒÙÂ˙†‰ÎÂ˙·˘†¨˙ÈËÈÏÂÙ‰Â†˙È‚˘ÂÓ‰†˙¯‚ÒÓ‰†˙ÚÈ·˜·Â†ÌÈÙËÂ˘‰
∫ÂÊ†˙ÂÓÂÈÓ·†˙ÂÏÏÎ‰†˙ÂÈÊÎ¯Ó†˙Â˜ÈË˜Ë†¯ÙÒÓ†‡ÂˆÓÏ†Ô˙È

ÏÚ†˙¯Â˘˜˙‰†ÈÚˆÓ‡Ï†˙ÂÁÏ˘‰†˙Â·Â˙Î†˙ÂÚ„Â‰†Ô‰†‰Ï‡†˙ÂÚ„Â‰†≠†˙ÂÂ˙ÈÚÏ†˙ÂÚ„Â‰†˙ÁÈÏ˘†Æ±
¯¯ÂÚÏ†˙ÂÈÂ˘Ú†‰Ê‰†‚ÂÒ‰†ÔÓ†˙ÂÚ„Â‰†ÆË˜ÈÂ¯ÙÏ†¯Â˘˜‰†È˙Â˘„Á†Í¯Ú†ÏÚ·†Ú„ÈÓ†¯È·Ú‰Ï†˙Ó

ÆÂÈ‚˘È‰ÏÂ†Ë˜ÈÂ¯Ù‰†˙ÂÏÈÚÙÏ†˙È·ÂÈÁ†·Ï†˙ÓÂ˘˙
∫˙ÂÂ˙ÈÚÏ†‰Ú„Â‰†Ï˘†˙ÁÏˆÂÓ†‰·È˙ÎÏ†ÂÚÈÈÒÈ†¯˘‡†˙Â„Â˜†¯ÙÒÓ†ÔÏ‰Ï

ÆÌÈÈË¯˜Â˜Â†ÌÈ„˜ÂÓÓ†˙ÂÈ‰Ï†ıÏÓÂÓ†Æ‡
Æ‰‰‚‰†ÏÚ†„ÈÙ˜‰ÏÂ†˙ÂÈ¯È·Á˙†˙Â‡È‚˘†˙ÏÂË†‰Ú„Â‰†·Â˙ÎÏ†Æ·

Æ˙Â„·ÂÚ†ÔÈÈˆÏ†·Â˘Á††Æ‚
ÏÚ†‰Ú„Â‰†ıÈÙ‰Ï†‡Ï†ÈÂˆ¯†∫‡Ó‚Â„Ï†¨‰Ú„Â‰‰†˙ˆÙÂÓ†Â·˘†®‚ÈÓÈÈË©†ÔÓÊ‰†ÏÚ†·ËÈ‰†·Â˘ÁÏ†Æ„

Æ˙ÒÎÏ†˙Â¯ÈÁ·†˙ÂÎ¯Ú˘†˙Ú·†Ë˜ÈÂ¯Ù‰†ÌÈÈ˜Ó˘†ÒÎ††††
Æ‰‡È¯˜Ï†ÁÂ†ÁÂÂ¯†ÌÚ†¨˙ÂÏÂ„‚Â†˙Â¯Â¯·†˙ÂÈ˙Â‡·†‰·Â˙Î†˙ÂÈ‰Ï†‰Ú„Â‰‰†ÏÚ†Æ‰

ÍÂ¯ÚÏ†Í¯Âˆ†‰È‰È˘†ÈÏ·Ó†¨ÔÂ˙ÈÚ·†ÌÂÒ¯ÙÏ†¢‡È‰˘†ÂÓÎ¢†ÌÈ‡˙˙˘†ÍÎ†‰Ú„Â‰‰†˙‡†·Â˙ÎÏ†ıÏÓÂÓ††ÆÂ
Æ·Â˘†‰˙Â‡†††

ÔÂÈÒÈ·†˙ØÈ‡Â˙ÈÚÏ†‰ÈÈÙ†‡È‰†ÈÂÈ˘‰†ÍÈÏ‰˙Ï†ÌÂ¯˙Ï†‰ÈÂ˘Ú†¯˘‡†˙ÙÒÂ†‰˜ÈË˜Ë†≠†˙Â·˙Î†ÌÂÊÈÈ††Æ≤
˙·˙Î†˙ÂÚˆÓ‡·†˙Â˘ÚÈ‰Ï†ÏÂÎÈ†¯Â˜ÈÒ‰†ÆË˜ÈÂ¯ÙÏ†‰¯Â˘˜‰†˙ÓÈÂÒÓ†‰È‚ÂÒ†¯˜ÒÏ†‰ØÂ˙Â‡†ÔÈÈÚÏ
ÈÎ†ÈÂˆ¯†Æ‰ÈÊÈÂÂÏË·†Ô‰Â†‰·Â˙Î‰†˙ÂÂ˙ÈÚ·†Ô‰†¨ÁË˘‰Ó†˙ÁÂÂ„Ó‰†‰·˙Î†Â‡†Ë˜ÈÂ¯Ù‰†ÏÚ†ÏÈÙÂ¯Ù
È¯Â·Èˆ‰†ÔÈÈÙÓ˜‰†¯Â˜ÈÒ†∫‡Ó‚Â„Ï©†ÌÏÂÚ·Â†ı¯‡·†˘Á¯˙ÓÏ†˙ÈËÂÂÏ¯†‰È‰˙†˙ÚˆÂÓ‰†‰È‚ÂÒ‰

È˙¯·Á†ÈÂÈ˘Ï†˙ÂÈ˙ÏÈ‰˜†˙ÂÈÂÙ˙Â˘†ÌÂ„È˜Ï†˙ÂÈÒÈÒ·†˙ÂÈÂÓÂÈÓ† † † † ÈÂÚ‰†˙¯˘¯˘†˙¯˙‰Ï†‰ÙÈÁ†˙ÂÙ˙Â˘
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Æ®ÌÏÂÚ·†‰È‚¯‡‰†È¯ÈÁÓ†¯·˘Ó†ÁÎÂÏ†ÏÓ˘Á‰†È¯ÈÁÓ†˙ÏÊÂ‰Ï†Ë˜ÈÂ¯Ù‰†Ì„˜Ó˘

˙ÂÈ‚ÂÒ†ÁÂ˙È·†ÌÈ˜ÒÂÚ‰†¨‰Ú„†È¯Ó‡ÓÏ†„ÁÂÈÓ†ÌÂ˜Ó†˘È†ÌÈ·¯†ÌÈÂ˙ÈÚ·†≠†‰Ú„†È¯Ó‡Ó†ÌÂÒ¯Ù†Æ≥
˙Â„ÓÚÂ†˙ÂÒÈÙ˙†·ˆÚÏ†˙ÈÒÁÈ†˙ÂÏ˜·†ÌÈ¯˘Ù‡Ó†‰Ï‡†ÌÈ¯Ó‡Ó†ÆÈ¯Â·Èˆ‰†ÌÂÈ‰†¯„Ò†ÏÚ†˙Â„ÓÂÚ‰
‰¯Âˆ·†ÌÈ·Â˙Î†ÂÈ‰È˘†¨ÔÎÂ†ÆÌÈÏÈÓ†µ∞∞≠Ó†¯˙ÂÈ†ÌÈÎÂ¯‡†ÂÈ‰È†‡Ï†ÌÈ¯Ó‡Ó‰˘†ıÏÓÂÓ†Æ¯Â·Èˆ‰†Ï˘

Æ‰‡È¯˜Â†‰¯Â¯·

È·ÈË¯ËÏ‡†ÌÂÈ†¯„Ò†˙¯ÈˆÈ
¯„ÒÏ†‡˘Â†˙‡ÏÚ‰†‡È‰†‰ÏÈ‰˜†ÈÒÒÂ·Ó†˙ÂÈÈ„Ó†ÈÂÈ˘†ÈÎÈÏ‰˙†ÌÂ„È˜·†˙ÈÁ¯Î‰†˙ÂÓÂÈÓ
‰Ï˘ÓÓ†È„È˜ÙÂ†˙ÂÈÈ„Ó†ÈÚ·Â˜†Ì‰ÈÏ‡˘†˙ÂÈÚ·†Â‡†ÌÈ‡˘Â†Ï˘†‰ÓÈ˘¯†‡Â‰†ÌÂÈ†¯„Ò†ÆÈ¯Â·Èˆ‰†ÌÂÈ‰
ÔÂ˙†Ú‚¯†ÏÎ·†˙ÂÏÙÂ‰†˙ÂÈËÈÏÂÙ†˙Â˜ÂÏÁÓ†Ï˘†Í¯ÚÓ†Â‰Ê†ÆÔÂ˙†Ú‚¯†ÏÎ·†·Ï†˙ÓÂ˘˙†ÌÈ˘È„˜Ó
¨ÌÈ·Ï˘†¯ÙÒÓ†˘È†ÌÂÈ†¯„Ò†˙ÚÈ·˜†ÍÈÏ‰˙Ï†ÆÔÂËÏ˘‰†Ï˘†˙ÈÈˆ¯†˙ÂÒÁÈÈ˙‰Ï†ÌÈÈÂ‡¯‰†ÌÈ‡˘Â‰†ÁÂÂË·

∫‡·‰†·Ï˘Ï†ÌÈÓ„˜˙Ó†Ì¯Ë·†˙ÂÚÏ†˘È†Ô‰ÈÏÚ†˙ÂÏ‡˘†˙ÂÂÏ˙Ó†Ì‰ÈÏ‡
ø¯Â˙ÙÏ†ÌÈ˘˜·Ó†Â‡†‰˙Â‡†‰ÈÚ·‰†˙‡†¯È„‚†„ˆÈÎ†≠†‰ÈÚ·‰†ÁÂÒÈ†®±©
ø˙ÈËÈÏÂÙÂ†˙È¯Â·Èˆ†‰ÈÁ·Ó†‰ÈÚ·‰†˙‡†‰·†„ˆÈÎ†≠†‰ÈÚ·‰†˙ÈÈ·‰†®≤©

Â‡†‰ÈÏ‡†„ÚÈ‰†˙ÈÈÒÂÏÎÂ‡†È‰ÈÓ†ø‰ÈÚ·‰Ó†˙Ï·ÂÒ‰†‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡‰†È‰ÈÓ†≠†„ÚÈ‰†˙ÈÈÒÂÏÎÂ‡†˙ÈÈ·‰†®≥©
ø‰ÈÚ·Ï†ÔÂ¯˙Ù†Ì„˜Ï†Â‡Â··†˙ÂÙÏ†ÌÈ˘˜·Ó

øË˜ÈÂ¯Ù‰†ÈÙ˙˙˘Ó†È„È†ÏÚ†‰ÈÚ·Ï†ÚˆÂÓ‰†ÔÂ¯˙Ù‰†Â‰Ó†≠†ÔÂ¯˙Ù‰†˙ÈÈ·‰†®¥©
ø‰ÈÚ·Ï†Ú‚Â·†¯È·Ú‰Ï†ÌÈ˘˜·Ó†Â‡†Â˙Â‡†ÈÊÎ¯Ó‰†¯ÒÓ‰†Â‰Ó†≠†¯ÒÓ‰†˙ÈÈ·‰†®µ©

ø‰˙ÈÈ·‰·†ÂÏ†ÚÈÈÒÏ†ÌÈÈÂ˘ÚÂ†‰ÈÚ·Ï†Ú‚Â·†ÌÈÓÈÈ˜†ÌÈÂ˙†ÂÏÈ‡†≠†ÌÈÂ˙†ÏÚ†‰ÈÚ·‰†˙˙˙˘‰†®∂©
ø‰ÈÚ·Ï†ÔÂ¯˙Ù†ÌÂ„È˜Ï†ÏÚÙ†‰ÈÙÏ†‰È‚Ë¯ËÒ‡‰†È‰Ó†≠†‰È‚Ë¯ËÒ‡†˘Â·È‚†®∑©

øÔÂ¯˙Ù‰†ÌÂ„È˜†ÍÈÏ‰˙Ï†ÌÈÙ˙Â˘‰†˙ÂÈ‰Ï†ÌÈÈÂ˘Ú†ÈÓ†≠†ÌÈÙ˙Â˘†˘Â·È‚†®∏©

ÈÚˆÓ‡†¨‰Ï˘ÓÓ©†ÍÈÏ‰˙·†˜ÏÁ†ÌÈÁ˜ÂÏ‰†ÌÈÈÊÎ¯Ó‰†ÌÈ˜Á˘‰†Ì‰ÈÓ†·Ï˘†ÏÎ·†˙Â‰ÊÏ†˘È†¨ÔÎ†ÂÓÎ
Æ®‰ÓÂ„ÎÂ†ıÁÏ†˙ÂˆÂ·˜†¨˙¯Â˘˜˙

˙ÂÈ˙¯·Á†˙ÂÈÚ·†ÁÂ˙È
ÌÈÈ˙¯·Á†ÌÈ‡˙Ï†˙ÂÒÁÈÈ˙Ó†Ô‰†Æ˙È¯„ÂÓ‰†‰¯·Á·†ÌÈÈÁ‰Ó†ÈÏ¯‚ËÈ‡†˜ÏÁ†Ô‰†˙ÂÈ˙¯·Á†˙ÂÈÚ·
ÈÂÈ˘Ï†˙ÂÈ˙ÏÈ‰˜†˙ÂÈÂÙ˙Â˘·†ÌÈÙ˙˙˘Ó†Æ˙ÂÏ·Â˜Ó†˙ÂÈ˙¯·Á†˙ÂÒÈÙ˙†Â‡†ÌÈÁÂÂ¯†ÌÈÎ¯Ú†ÌÈ„‚Â‰
˙ÂÚˆÓ‡·†¯Â˙ÙÏ†ÌÈ˘˜·Ó†Ì‰†‰˙Â‡†˙È˙¯·Á‰†‰ÈÚ·‰†˙·‰·†·¯†ıÓ‡Ó†ÚÈ˜˘‰Ï†ÌÈÎÈ¯ˆ†È˙¯·Á
ÒÁÈ·†ÁÂÂ¯‰†ÁÈ˘†ÈÂÈ˘†·ÈÈÁÓ†‰Ï‡†˙ÂÈÂÙ˙Â˘†Ï˘†‰„Â·Ú†˙ÂÈÎÂ˙†ÌÂ„È˜†Æ‰ÈÙÏÎ†˙ÂÈÈ„Ó‰†ÈÂÈ˘
ÔÈ·‰Ï†˙ÂÙ˙Â˘‰†È¯·Á†Ï˘†Ì˙ÏÂÎÈÏ†‰·Â¯Ó†˙Â·È˘Á†˙ÓÈÈ˜†¨ÔÎ†ÏÚ†Æ˙ÂÙ˙Â˘‰†‰Ó˜†‰ÈÏÚ˘†‰ÈÚ·Ï
˙Úˆ‰Ï†È‡˙†‡È‰†‰ÈÚ·‰†Ï˘†‰˜ÂÓÚ†‰·‰†Æ‰ÈÚ·‰†˙·‰Ï†ÒÁÈ·†˙ÂÓÈÈ˜‰†˙ÂÂ˘‰†˙ÂÓ‚È„¯Ù‰†˙‡
˙Â·ÈË˜ÙÒ¯Ù†Ú·˘†ÔÈÈˆÏ†˘È†‰Ê†¯˘˜‰·†Æ˙ÂÙ˙Â˘‰†È¯·Á†È„È†ÏÚ†‰ÏÈ‰˜Ï†˙ÈÙÂÏÁ†‰·ÈË˜ÙÒ¯Ù
ªÈ˙¯·Á†¯„Ò†È‡†ª˙È˙¯·Á†‰È‚ÂÏÂ˙Ù†∫˙ÂÈ˙¯·Á†˙ÂÈÚ·†¯È„‚‰ÏÂ†Á˙Ï†Ô˙È†ÔÎ¯„†˙ÂÂ˘†˙ÂÈÒÂÙÈË
‰ÈÚ·†˙¯„‚‰Â†ÁÂ˙È† Æ˙È˙¯·Á†‰ÈÈ·‰Â† ª˙È˙¯Â˜È·†‰˘È‚†ªÈ˙¯·Á†‚ÂÈ˙†ª‰ÈÈËÒ†ªÈÎ¯Ú†Ë˜ÈÏÙÂ˜
‡È‰†ÂÊ†˙ÂÓÂÈÓ†¨ÔÎÏ†Æ˙ÚˆÂÓ‰†˙ÂÈÈ„Ó‰†ÏÚ†ÚÈÙ˘‰Ï†ÌÈÈÂ˘Ú†˙ÓÈÂÒÓ†‰·ÈË˜ÙÒ¯Ù†˙ÂÚˆÓ‡·
˙Â·ÈË˜ÙÒ¯Ù‰†˙ÈÁ·Ï†˙ÂÙ˙Â˘‰†ÈˆÓ‡ÓÓ†˜ÏÁ†˘È„˜‰Ï†ıÏÓÂÓ†ÆÈÂÈ˘†ÈÎÈÏ‰˙·†‰·Â˘ÁÂ†˙ÈÊÎ¯Ó
˙ÈÙÂÏÁ‰†‰·ÈË˜ÙÒ¯Ù‰†˘Â·È‚Â†˙ÂÙ˙Â˘‰†‰Ó˜†‰ÈÏÚ˘†˙ÈÊÎ¯Ó‰†‰ÈÚ·Ï†ÒÁÈ·†˙ÂÓÈÈ˜‰†˙ÂÂ˘‰

Æ¯Â·Èˆ·†ÁÂÂ¯‰†ÁÈ˘‰†ÈÂÈ˘Ï†˙ÚˆÂÓ‰
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ÈÂÈ˘Ï†˙ÂÚˆ‰†˙·È˙Î
˙ÂÈÈ„Ó‰†ÈÚ·Â˜†È„È†ÏÚ†ÂÒÙ˙ÈÈ†¯˘‡†˙ÂÈÈ„Ó†ÈÂÈ˘Ï†˙ÂÚˆ‰†Á˙ÙÏ†ÌÈ˘¯„†Ë˜ÈÂ¯Ù‰†ÈÙ˙˙˘Ó
‡ÈˆÓ‰Ï†ÌÈ˘¯„†˙ÂÙ˙Â˘‰†È¯·Á†˙Â·¯†ÌÈÓÚÙ†ÆÌÂ„È˜ÏÂ†˙ÂÒÁÈÈ˙‰Ï†˙ÂÈÂ‡¯Â†¨˙ÂÒÒÂ·Ó†¨˙ÂÈÈˆ¯Î
¨˙ÂÏÚ†Ï˘†ÌÈÏÂ˜È˘†Ï˘ÓÏ†ÌÈÏÏÂÎ†‰Ï‡†ÌÈÂÈ¯ËÈ¯˜†Æ˙ÂÂ˘‰†˙Â·ÈË¯ËÏ‡‰†˙Î¯Ú‰Ï†ÌÈÂÈ¯ËÈ¯˜
‰·ÂË†˙Â·ÈË¯ËÏ‡‰Ó†˙Á‡†ÈÎ†ÌÈ¯Â·Ò†ÌÈÙ˙˙˘Ó‰˘†¯Á‡Ï†˜¯†Æ‰ÓÂ„ÎÂ†˙ÈËÈÏÂÙ†˙ÂÎ˙ÈÈ†¨˙ÂÏÈÚÈ
‰ÈÂ˘Ú†‰˘·Â‚˘†˙ÂÈÈ„Ó‰†˙Úˆ‰†¨ÔÎ†ÂÓÎ†Æ˙ÂÈÈ„Ó‰†ÈÚ·Â˜†ÈÙ·†‰˙Â‡†‚Èˆ‰Ï†˘È†˙Â¯Á‡‰Ó†¯˙ÂÈ
˙ÂÈÈ„Ó‰†ÈÚ·Â˜†ÌÚÂ†ÍÈÏ‰˙Ï†ÌÈ¯Á‡‰†ÌÈÙ˙Â˘‰†ÌÚ†ÌÈÂÈ„‰†ÍÏ‰Ó·†˙Â˙˘‰Ï†Â‡†·ˆÚ˙‰Ï†„ÂÚ
ÂÚÈÈÒÈ†¯˘‡†˙ÂÈËÈÏÂÙ†˙ÂÈÂÓÂÈÓ·†˘Ó˙˘‰Ï†ÌÈ˘¯„††˙ÂÙ˙Â˘‰†ÈÙ˙˙˘Ó†¨‰Ï‡†ÌÈ¯˜Ó·†ÆÌÈÈËÂÂÏ¯‰
È˙ÓÂ†ÌÈÂ˘‰†ÔÈÈÚ‰†ÈÏÚ·†È„È†ÏÚ†˙ÂÈÈ„Ó·†ÌÈÚˆÂÓ‰†ÌÈÂ˜È˙‰†˙‡†Ï·˜Ï†˘È†È˙Ó†ËÈÏÁ‰Ï†Ì‰Ï
Â˘Ó˘È†‰Ï‡†˙ÂÈÂÓÂÈÓ†Æ˙ÂÈ˘È‡È·†˙ÂÈÂÓÂÈÓ·†Ì‚†˘Ó˙˘‰Ï†ÌÈ˘¯„†Ì‰†¨ÛÂÒ·Ï†ÆÌ‰ÈÏ‡†„‚˙‰Ï†˘È
ÔÈÈÚ‰†ÈÏÚ·†Ï˘†˙ÂÈÂ„‚˙‰‰†ÍÂÎÈ¯·Â††‰Úˆ‰·†ÌÈÎÓÂ˙‰†ÌÈÂ˘†ÔÈÈÚ†ÈÏÚ·†ÌÚ†¯˘˜†˙¯ÈˆÈ·†Ì˙Â‡

∫˙ÂÈÈ„Ó‰†ÈÂÈ˘†ÍÓÒÓ†Ï˘†‰·ÓÏ†‰Úˆ‰†ÔÏ‰Ï†Æ‰Úˆ‰Ï†ÌÈ„‚˙Ó‰†ÌÈÂ˘‰
ÆÂ·†˙ÚˆÂÓ‰†˙ÈÙÂÏÁ‰†˙ÂÈÈ„Ó‰†ÏÏÂÎ†¨ÍÓÒÓ‰†ÔÎÂ˙†Ï˘†‰¯ˆ˜†‰‚ˆ‰†∫‡Â·Ó†Æ±

ø˙ÈÓÂ‡Ï‰†‰Ó¯·†Ô‰Â†˙ÈÓÂ˜Ó‰†‰Ó¯·†Ô‰†¨‰ÈÚ·‰Ó†ÌÈÏ·ÂÒ†‰ÓÎ†∫‰ÈÚ·‰†ÏÚ†ÌÈÂ˙†Æ≤
ø¯˙ÂÈ·†‰¯Â¯·‰Â†˙˜ÈÂ„Ó‰†‰¯Âˆ·†‰ÈÚ·‰†˙‡†¯È„‚‰Ï†Ô˙È†„ˆÈÎ†∫‰ÈÚ·‰†˙¯„‚‰†Æ≥

øÍÎÏ†‰·ÈÒ‰†È‰Ó†¨ÌÈ„„ÂÓ˙Ó†‡Ï†Ì‡†ø‰ÈÚ·‰†ÌÚ†ÌÂÈÎ†ÌÈ„„ÂÓ˙Ó†„ˆÈÎ†∫ÌÂÈÎ†˙ÓÈÈ˜‰†˙ÂÈÈ„Ó‰†Æ¥
ø‰Ï˘†˙ÂÂ¯˙È‰†‰Ó†øÌ„˜Ï†ÚÈˆÓ†ÍÓÒÓ‰†·˙ÂÎ†‰˙Â‡†˙ÂÈÈ„Ó‰†È‰Ó†∫˙ÈÙÂÏÁ†˙ÂÈÈ„Ó†˘Â·È‚†Æµ

ø˙ÓÈÈ˜‰†˙ÂÈÈ„Ó‰†ÈÙ†ÏÚ†‰ÙÈ„Ú†‡È‰†ÚÂ„Ó†††
¨‰ÈÚ·‰†ÏÚ†ÌÈÂ˙©†Â·†ÌÈ˜ÏÁ‰Ó†„Á‡†ÏÎÏ†˙ÂÒÁÈÈ˙‰†ÍÂ˙†¨ÍÓÒÓ‰†Ï˘†¯ˆ˜†ÌÂÎÈÒ†∫ÌÂÎÈÒ†Æ∂

Æ®‰ÈÚ·‰†ÌÚ†˙Â„„ÂÓ˙‰Ï†˙ÚˆÂÓ‰†˙ÂÈÈ„Ó‰Â†ÌÂÈÎ†˙ÓÈÈ˜‰†˙ÂÈÈ„Ó‰†¨‰ÈÚ·‰†˙¯„‚‰†††

˙ÂÈÈ„Ó†ÌÂ„È˜
Ï˘†˙ÂÓÂÈÓ·†˘ÂÓÈ˘·†Í¯Âˆ‰†‰ÏÂÚ†¨¯˙ÂÈ·†‰ÈÂ‡¯‰†˙ÂÈÈ„Ó‰†˙·ÈË¯ËÏ‡†‰¯Á·˘†¯Á‡Ï
Ì˘ÂÈ˙Â†Ï·˜˙˙†‰¯Á·˘†˙ÂÈÈ„Ó‰†ÈÎ†ÁÈË·‰Ï†‰ÈÂ˘Ú†˙ÂÈÈ„Ó†ÌÂ„È˜†˙ÂÓÂÈÓ†ÆÂÊ†˙ÂÈÈ„Ó†ÌÂ„È˜
¯ÙÒÓ†˘¯Â„†ÂÊ†˙ÂÓÂÈÓ·†˘ÂÓÈ˘‰†Æ˙ÈÂ‚¯‡‰†Â‡†˙ÈÂ¯ÈÚ‰†¨˙ÈÓÂ‡Ï‰†‰Ó¯·†˙ÂÈÈ„Ó‰†ÈÚ·Â˜†È„È†ÏÚ

∫˙ÂÏÂÚÙ
ÆÈÂÈ˘‰†˘Á¯˙Ó†Â·†È„ÒÂÓ‰Â†ÈËÈÏÂÙ‰†¯˘˜‰‰†Ï˘†ÁÂ˙È†Æ±

ÆÌÈÙ˙Â˘‰†˙Â˘¯Ï†ÌÈ„ÓÂÚ‰†ÌÈ·‡˘Ó‰Â†ÈÂÈ˘‰†˙¯ÈÊ·†˙ÂÁÂÎ‰†ÈÒÁÈ†ÈÂ‰ÈÊ†Æ≤
Æ˙ÂÈÈ„Ó‰†ÌÂ„È˜Ï†˙ÈËÈÏÂÙ†‰È‚Ë¯ËÒ‡†Ï˘†‰˘Â·È‚†Æ≥

ÆÂÊ†‰È‚Ë¯ËÒ‡†Ì˘ÈÈÏ†È„Î†ÌÈ„„ÂÁÓ†ÌÈÈËÈÏÂÙ†ÌÈ˘ÂÁ·†˘ÂÓÈ˘†Æ¥
˙¯ÈˆÈ†˙Â¯˘Ù‡Ó‰†˙Â·¯†˙ÂÈ˘È‡È·†˙ÂÏÂÎÈ†˘¯Â„†˙ÂÈÈ„Ó‰†ÌÂ„È˜†˙ÂÓÂÈÓ·†˘ÂÓÈ˘‰†¨˙‡ÊÓ†‰¯˙È
Æ‰ÈÂˆ¯‰†˙ÂÈÈ„Ó·†ÍÂÓ˙Ï†ÌÈÂ˘†ÔÈÈÚ†ÈÏÚ·†ÚÎ˘Ï†È„Î†¨˙‡Ê†ÆÌÈÂ˘†ÔÈÈÚ†ÈÏÚ·†ÌÚ†ÌÈÈ˘È‡†ÌÈ¯˘˜

˙ÂÈÈ„Ó†ÌÂ˘ÈÈ†È¯Á‡†·˜ÚÓ
˙ÂÈÂÓÂÈÓ‰†˙Á‡†ÔÎ†ÏÚ†Æ‰˙Â‡†Ì˘ÈÈÓ†ÂÈ‡†Í‡†‰˘„Á†˙ÂÈÈ„Ó†ıÓ‡Ó†ÔÂËÏ˘‰†˙Â·Â¯˜†ÌÈ˙ÈÚÏ
˘ÂÓÈ˘†Æ˙ÂÈÈ„Ó†ÌÂ˘ÈÈ†·˜ÚÓ·†˙Â¯Â˘˜‰†˙ÂÈÂÓÂÈÓ†Ô‰†È˙¯·Á†ÈÂÈ˘Ï†˙ÂÈÂÙ˙Â˘†ÌÂ„È˜Ï†˙Â·Â˘Á‰
˙È·ÈË˜Ù‡‰Â†‰·ÂË‰†‰¯Âˆ·†Ì˘ÂÈ˙†‰˜˜Á˘†˙ÂÈÈ„Ó‰†ÈÎ†ÁÈË·‰Ï†ÈÂ˘Ú†‰Ï‡†˙ÂÈÂÓÂÈÓ·†ÔÂÎ
˘Ó˙˘‰Ï†ÌÈ˘¯„†Ë˜ÈÂ¯Ù‰†ÈÙ˙˙˘Ó†¨˙È˘‡¯†Æ˙ÂÂ˘†˙ÂÈÂÓÂÈÓ≠˙˙†˙ÂÏÏÂÎ†‰Ï‡†˙ÂÈÂÓÂÈÓ†Æ¯˙ÂÈ·

∂∞
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È˙¯·Á†ÈÂÈ˘Ï†˙ÂÈ˙ÏÈ‰˜†˙ÂÈÂÙ˙Â˘†ÌÂ„È˜Ï†˙ÂÈÒÈÒ·†˙ÂÈÂÓÂÈÓ† † † † ÈÂÚ‰†˙¯˘¯˘†˙¯˙‰Ï†‰ÙÈÁ†˙ÂÙ˙Â˘

¨˙ÈÙÈˆÙÒ‰†˙ÂÈÈ„Ó‰†ÌÂ˘ÈÈÏ†ÌÈ˘Â¯„†ÌÈÈÂ‚¯‡†ÌÈÈÂÈ˘†ÂÏÈ‡†ÚÂ·˜Ï†È„Î†˙ÂÈËÈÏ‡‡†˙ÂÈÂÓÂÈÓ·
ÚÂˆ˜Ó†È˘‡†ÔÈ·†ÌÈÒÁÈ·†‰ÙÓ†¯ÂˆÈ˙†¯˘‡†˙ÈÎ¯¯È‰†‡ÏÂ†‰ÁÂ˙Ù†˙ÈÂ‚¯‡†˙Â·¯˙†Ï˘†‰ÓÂ„È˜†Ï˘ÓÏ
˙ÂÙ˙Â˘‰†È¯·Á†¨ÛÒÂ·†Æ˙ÂÈÈ„Ó‰†ÌÂ˘ÈÈÏ†È·ÈË˜Ù‡†ÔÂ‚Ó†Â‡†˙Â˘¯†˙Ó˜‰†¨ÈÂÚ·†˙ÂÈÁ‰†˙ÂÏÈ‰˜Ï
‰È‚Ë¯ËÒ‡†Á˙ÙÏ†Â¯˘Ù‡È†‰Ï‡†˙ÂÈÂÓÂÈÓ†ÆÌ‰Ï˘†˙ÂÈËÈÏÂÙ‰†˙ÂÈÂÓÂÈÓ·†Ì‚†˘Ó˙˘‰Ï†ÌÈ˘¯„
˙ÏÚÙ‰†‡È‰†ÍÎÏ†‡Ó‚Â„†Æ˙ÂÈÈ„Ó‰†Ï˘†È·ÈË˜Ù‡†ÌÂ˘ÈÈ†ÌÈ·ÎÚÓ‰†ÌÈÂ˘†ÌÈÓÒÁ†ÌÚ†˙Â„„ÂÓ˙‰Ï
‰ÓÂ˘ÈÈÏ†Âˆ˜‰†‡Ï†Í‡†¨‰˙Â‡†ÂÓ„È˜Â†˙ÓÈÂÒÓ†˙ÂÈÈ„Ó·†ÂÎÓ˙†¯˘‡†˙ÂÈÈ„Ó†ÈÚ·Â˜†ÏÚ†‰ÚÙ˘‰
ÏÚ†˙‡Ê†¨˙ÂÈ˘È‡È·†˙ÂÈÂÓÂÈÓ·†˘Ó˙˘‰Ï†ÌÈÈÂ˘Ú†Ë˜ÈÂ¯Ù‰†ÈÙ˙˙˘Ó†¨ÛÂÒ·Ï†ÆÌÈ˜ÈÙÒÓ†ÌÈ·‡˘Ó
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